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Många anledningar till ett 
förebyggande arbetsmiljöarbete

Åtgärda 
problem

Utveckla 
arbetssätt

Främja hälsa

Ökad 
produktivitet

Annat?
Behov av 

omorganisation

Förbättrad 
patientsäkerhet

Förebygga 
ohälsa

Säkerställa 
kompetens-
försörjning



Några exempel gällande 
kompetensförsörjning

”Arbetsmiljön 
behöver 

förbättras för att 
minska sjuktalen 
och göra arbetet 
mer attraktivt”.

− 
”Arbetssituationen 

innebär hög 
arbetsbelastning,
………, och det gör 

det svårare att 
behålla personal”

.

− ”Upplevda 
brister i den 

organisatoriska 
arbetsmiljön gör 
att medarbetare 
väljer att lämna 

sitt arbete”



"Inget av detta systematiska arbete har 
gett tillräckligt bra effekt.”

-Första linjens chef inom 
hälso- och sjukvård



Utmaningar med att arbeta förebyggande 
på organisatorisk nivå

De flesta arbetsmiljöinsatser sker på individnivå, även om 
utmaningar beskrivs som organisatoriska
Proper & Oostrom 2019, Severin et al 2021

Insatser på individnivå ger sällan avsedd effekt
Burgess 2020, Ståhl 2022, Akerstrom et al 2022

Organisatoriska insatser, eller en kombination av insatser på flera 
nivåer rekommenderas
EU-OSHA 2010, Nielsen 2018, AFS 2023:2 kap 2.

Stöd för hur perspektivförflyttningen ska göras i praktiken 
efterfrågas
Sveriges företagshälsor 2019, Burgess 2020 Arbetsmiljöverket Rapport 2023:3 



HAP-projektet

• Hållbara arbetsförhållanden i praktiken 
(HAP)

• Enkät till 122 arbetsgivare + 
observationer av 10 verksamheter 

• Välfärdssektorn (vård, skola, omsorg)

• Undersöker arbetsgivares kunskap och 
förutsättningar

Organisera för ett 
framgångsrikt förebyggande 

arbetsmiljöarbete

StratSAM-projektet

• Strategisk samverkan i offentlig sektor 
(StratSAM)

• Följeforskning av en budgetförstärkning 
med syfte att förbättra arbetsmiljön och 
sänka sjukfrånvaron

• Regional sektor

• Undersöker två olika arbetssätt

– Ansökningar

– Uppsökande verksamhet

Tillgång till 
verksamma arbetssätt



Vem är chefen i 
arbetsmiljöarbetet?



Första linjens chef ansvarig för 
genomförandet

Stöd av 
rutiner och 
arbetssätt

15%

Stöd från 
interna 
resurser

30%

Stöd från 
interna och 

externa 
resurser

55%

Resultat från enkät besvarad av 122 
organisationer inom välfärdssektorn



Av 122 organisationer inom 
välfärdssektorn upplever:

• 51% att den högre ledningen i hög grad är 
delaktig i att undersöka behov av insatser

• 74% att chefer på flera nivåer i hög 
utsträckning är delaktiga och ger sitt stöd till 
insatser

• 38% att det i hög utsträckning finns en 
tillräcklig budget för att genomföra 
förbättringar inom arbetsmiljön

Vilken roll har den högre ledningen i 
genomförandet?

Fagerlind Ståhl et al, Submitted



Vilka förutsättningar har 
chefen i 

arbetsmiljöarbetet?



Hinder för verksamma åtgärder försvårar arbetet

Åkerström M, Fagerlind Ståhl A-C, Eklund H (2025) Hinder för verksamma åtgärder – arbetsgivares arbete med organisatorisk och social 
arbetsmiljö och varför obalans mellan krav och resurser inte åtgärdas, Rapport Institutet för Stressmedicin, Västra Götalandsregionen
https://www.vgregion.se/ism-hinderverksammaatgarder 

https://www.vgregion.se/ism-hinderverksammaatgarder
https://www.vgregion.se/ism-hinderverksammaatgarder
https://www.vgregion.se/ism-hinderverksammaatgarder


En liknande bild framträder ofta där 
chefen upplever:

Bilden har AI-genererats med hjälp av M365 Copilot

Ingen tid 
att agera

Inget utrymme 
att agera

Ensam och 
saknar stöd

Åkerström M m.fl. 2025



Hinder för verksamma åtgärder

Åkerström M m.fl. 2025



Hur bör 
arbetsmiljöarbetet 

organiseras och 
genomföras?



Vi behöver skilja på:

Organisatoriska 
förutsättningar

UtfallGenomförande

• Mål & strategier

• Arbetsfördelning

• Resurser
• Kunskap
• Tid
• Budget
• Arbetssätt
• Stöd
• osv

• Initiering

• Design

• Implementering

• Utvärdering

• Förändrad 
organisering av 
arbetet

• Förbättrade 
förutsättningar

• Förbättrad hälsa 
hos medarbetarna



• Övergripande behov
–Högre prioritet för det förebyggande arbetsmiljöarbetet.

• Strategiska och organisatoriska faktorer
–Långsiktiga strategier och främjande av 

organisatoriskt lärande.

–God kommunikation mellan olika chefsnivåer.

Organisatoriska förutsättningar 1(2)

Åkerström m.fl. 2025, Fagerlind Ståhl m.fl., Submitted, Reineholm m.fl., In preparation



• Förutsättningar för insatser
–Förståelse och kompetens ("know-how") inom 

organisationen.

–Tillräcklig tid, stöd och beslutsmandat för de som 
genomför insatser.

Organisatoriska förutsättningar 2(2)

Åkerström m.fl. 2025, Roczniewska m.fl., Accepted, Fagerlind Ståhl m.fl., Submitted, Severin m.fl., Submitted



Genomförande
Viktiga att uppnå:

• Aktivt deltagande på flera nivåer inom organisationen

• Förståelse och samsyn gällande begrepp och arbetssätt

• Processbaserat arbetssätt och organisatoriskt lärande

• Tillräckliga resurser, stöd och beslutsmandat

• Åtgärder som anpassats utifrån problem/utmaning och kontext

von Thiele Schwartz et al 2020, Akerstrom et al 2021, 2024, Ståhl et al 2022, 
Wikström et al 2022, Severin et al 2021, 2024 m.fl.



Utfall

Viktiga att uppnå:

• Planerade åtgärder måste 
genomföras

• Konkreta förändringar i 
beteende eller hur arbetet 
organiseras och genomförs



Utfall

Behov Planering Uppstart Genom-
förande Utfall

Organisatoriskt lärande

Direkt resultat av 
åtgärd

Kortsiktiga 
effekter

Effekter på 
medellång sikt

Effekter på lång sikt

Ökad kunskap i 
organisationen, förändrad 
organisering av arbetet

Förändrade attityder och 
beteenden hos 
beslutsfattare, chefer och 
medarbetare

Förbättrad hälsa hos 
medarbetare

Nöjdare patienter

Förbättrade 
förutsättningar för 
arbetet

Uppnår 
mål



Chefen och arbetsmiljöarbetet
- Vilken chef gör vad?

Högre ledning ska säkerställa: 
Mål, strategi, budget, organisationens kunskap 
och förståelse, kommunikation, arbets-
fördelning, beslutsmandat, samverkan, 
resurser och aktivt deltagande på flera nivåer

Mellanchefer ska säkerställa: 
Kommunikation, beslutsmandat, 
samverkan, resurser och aktivt 
deltagande på flera nivåer

Första linjens chef ska säkerställa: 
Kännedom om arbetsplats, delaktighet från 
medarbetare, samverkan och kommunikation



Tack för mig!
magnus.akerstrom@vgregion.se 

mailto:Magnus.akerstrom@vgregion.se

