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Organisatoriska forutsattningar for ett bra
arbetsmiljoarbete

« Regelverk kring arbetsmiljo
* Hur arbetsmiljo bedrivs

« Forutsattningar for arbetsmiljo
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Arbetsmiljons regelverk

» Arbetsmiljolagen

 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
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Arbetsmiljolagen

« ”Lagens andamal ar att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet
samt att aven i ovrigt uppna en god arbetsmiljo.”
Kap 1, paragraf 1

« Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka for att
astadkomma en god arbetsmiljo.
Kap 3, paragraf 1a

SFS 1977:1160
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Arbetsmiljoverkets forfattningssamling

1. Undersokning av verksamheten

2. Beddmning av de risker som synliggjorts
vid undersdkningen

arbetsmiljo-
forhallanden

3. Atgirder for att minska riskerna

4. Kontroll av att atgarderna faktiskt har
bidragit till en battre arbetsmiljo.

Arbetsmiljoverket, AFS 2023:1
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Vad var det vi skulle skriva ner?
Riskbedomning - Alltid

Handlingsplan - Alltid

Skriftliga instruktioner for arbetet - Nar det finns allvarliga risker
Arlig uppféljning av SAM - Nar ni & minst 10 personer i verksamheten
Arbetsmiljopolicy - Nar ni ar minst 10 personer i verksamheten
Rutiner for SAM - Nar ni ar minst 10 personer i verksamheten
Uppgiftsfordelning - Nar ni ar minst 10 personer i verksamheten

Aven om vissa saker inte alltid behéver skrivas ner ska de alltid finnas.
Det kan vara hjalpsamt att skriva ner det aven nar det inte ar ett krav.

Arbetsmiljoverket
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Regelverk

‘ Halsa

Arbetsmiljoarbete mp Arbetsmiljo = och
valbefinnande

LINKOPINGS
I I." UNIVERSITET



Regelverk

Organisatoriska
forutsattningar
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Sa hur arbetsmiljoarbetar man?
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Vem gor vad?

e Chetfer:

— Initierar, leder, kontrollerar
arbetsmiljoarbetet

« HR-praktiker:

— Utvecklar rutiner, riktlinjer,
policys

* Arbetsmiljoombud:

— SAM-arshjul,
sakerhetsgenomgang,
skyddsronder
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Arbetsmiljoarbete: Process 1

. « Process 1: Bevaka, motta och
. Hogre I . . .

| ledning : oversatta regelverken till

| | organisatoriska

: HR | arbetsmiljorutiner.

| personer

“Sa jag forvantar mig ju nu att vi far hjdalp
fran HR centralt, att det kommer ut
information och sa kommer vi floda det pa
ndgot satt ut till cheferna.

Det dr ju typiskt en sak som vi tar upp pa
ledningens genomgdang, och da tittar man pa
arbetsmiljo. Da kommer den upp som en
punkt: ’Det hdr ar en AFS som kommer goras
om, ett lagkrav...” (HR)

Reineholm, Lundquist, Stdhl, 2025
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Arbetsmiljoarbete: Process 2

« Process 2: implementera,
genomfora och folja upp det
strategiska arbetsmiljoarbetet (t
ex genomfora och dokumentera
arshjulsaktiviteter).

“Jag kdnner ju att min roll har blivit vdldigt
viktig for chefer. Att det finns ett stod. Att det
finns nagon som bokar de hdr ronderna,
motena, vad som behover goras varje ar. Och
man far en lika riktning med over olika
avdelningar.” (Ombud )

. Hogre I
I ledning .
: HR |
I personer .
[ Chefer I
| [
[ |
[ [
[ - [
Arbetsmiljo-

[ |
L |
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Arbetsmiljoarbete: Process 3

HR

I Chefer I
| |
| “ |
| |
| |
| |

Arbetsmiljo-

Medarbetare

* Process 3: arbetsmiljoproblem
samlas ihop av arbetsmiljoombud
och skickas vidare till chefer for
hantering.

“Vi har en kontrollant som sitter och mdrker
ganska mycket med som vibrationspenna
och det dar nu. Jag fick syn pa den, da sa
jag: ‘Det dar dr ju, det dar dar ju galet.” Sa dar
haller vi haller vi pa att investera i en
lasermarkmaskin da sa det. Det finns bade
stort och smatt maste jag saga.” (Ombud)
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“Jag och flera med mig upptdckte att vi far ju bangers kastade mot
oss och fyrverkerier och smallare och identifierade en risk. Och sen
sd togs det vidare. Men man hoppade over
riskbedomningsmomentet, man identifierade risker sen sa valde man
att ga direkt pa atgarderna och kopte in de har horselskydden som
sen placerades ut pa samtliga arbetsplatser dd for alla som arbetar
operativt sa att det har man definitivt gjort.

Sen att det tog ungefdr 10 minuter och beratta for arbetsgivaren att
det var fel skyddsutrustning, att de inte skyddar tillrdckligt bra, det
sved 1 dem ldnge. Det tog 6 manader och fa dem att forsta det. Men
det tog 10 minuter att komma fram till det pa Google. Sa att det har
skett investeringar, men de har inte skett pa ratt sdtt.” (Ombud)
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Sa hur arbetsmiljoarbetar man?

——— e —  Arbetsmiljoarbetet koordineras

| ledotng | saledes dels uppifran genom HR-
| avdelningen, dels underifran

I C > | genom arbetsmiljoombud.

| personer

Strategiskt SAM Strategiskt arbetsmiljoarbete och
Operativt SAM :t:: operativt arbetsmiljoarbete som

Chefer parallella processer

(1 g

Arbetsmiljo-

Medarbetare

Reineholm, Lundquist, Stdhl, 2025
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Organisatoriska forutsattningar

e Chefer:

— Overlag goda (god kompetens, tiden
kan brista)

« HR-praktiker:
— Goda (god kompetens, utbildning)

d &

« Arbetsmiljoombud: lE‘ '
— Sisadar... (beroende av andras a—‘o 0 @

engagemang, begransad utbildning och =
ofta pa eget initiativ, praktisk
erfarenhet)

v
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Organisatoriska forutsattningar: Tid

e Chefer:

— Oftast inte tillrackligt

« HR-praktiker:

— Oftast tillracklig, men chefernas
tidsbrist saktar ner

. Overlag goda forutsttningar, sen blir
* Arbetsmﬂ.]oombU—d: danda verksamheten Prio 1, men man far
— Oftast tillriickligt for att kunna bidra  jobba med de resurser man har. Sen

hade mer tid varit bra. Forutom att vi
givetvis har ett tight operativt ldge sa ar
det nagonting som vi givetvis forstar att
vl mdaste prioritera in och vdardera som
ett viktigt arbete.” (Chef)
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Organisatoriska forutsattningar: Kompetens,

utbildning
e Chefer:

— Generell (operativ) kompetens,

utbildning regelbundet

« HR-praktiker:

— Generell kompetens, utbildning

« Arbetsmiljoombud:

regelbundet

— Praktisk erfarenhet, fa

utbildningsmojligheter

“Vi har ju en verksamhet dar vi
jobbar som en stodfunktion sa vi
forvdntas ju bista med den
kompetens som behovs 1 alla
fragor, och da maste vi alltid luta
oss mot vad lagstiftningen sager,
nar vi ska ge vart stod.” (HR)
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Organisatoriska forutsattningar: Stod

e Chefer:

— Chefskollegor, HR, arbetsmiljoombud,
foretagshalsovard

« HR-praktiker:

— HR-kollegor, AV

“Jag kanner att jag har koll pa de storsta

* ArbetsmﬂJoombUd: fragorna, alltsa det som jag jobbar med
—  Ombudskollegor, fack- dagligen. Sen dom hdr specifika, sant som
/branschorganisationer inte hander varje dag, det har jag nog inte

koll pa men da kdanner jag mer att jag kan
soka upp informationen sjdlv eller be om
hjalp av HR om jag behover.” (Chef)
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Olika forutsattni nga r? ’Det ir ett lite krangligt system. Och det
tar lang tid att komma igenom det, sa vi
forsoker hitta en rytm i det har nu och jag
forsoker lara mina kollegor hur man ska
gora 1 systemen, och det ar inte sa latt
tycker manga.” (Ombud)

"Nej, jag far inte reda pa det och det
finns val personer som ska uppdatera

oss men det manga som jobbar pa egen
kammare.” (Chef)

“Det ar ju deras hem, men det ar samtidigt
var arbetsmiljo. Och det kan vara svart, det
kan ta tid innan vi far det vi behover. Och
vi kan behova anpassa oss, vi kan inte fa
det utrymme vi behover som egentligen
skulle behovas, for det gar inte i
hemtjansten.” (Ombud)
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Olika forutsattningar?

Forutsittning Chefer Arbetsmiljoombud
Tid

Mandat _—
Tydlighet i uppdrag ]

Stod

Rutiner ]
Engagemang ledning

Engagemang medarbetare L
Kompetens och utbildningsmojligheter —

Ekonomiska resurser

Lokalanpassning

Lundquist, Reineholm, Stéhl

II LINKOPINGS
[ UNIVERSITET



Sa varfor ar forutsattningarna viktiga?

Krav

Arbetsmiljoarbete

Resurser

Halsa
och
valbefinnande

Medarbetares skattning
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Sa varfor ar forutsattningarna viktiga?

Krav -
Organisatoriska ” A Halsa
FSAMISALO Arbetsmiljoarbete och
forutsattningar g
valbefinnande
Resurser
Chefers skattning Medarbetares skattning

Lundquist, Reineholm, Stdhl, Hellgren, 2024
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Nya former av arbete, nya platser for arbete
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Hybridarbete och arbetsmiljoarbete

v
v
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Vaga diskutera forutsattningarna

e Prata om arbetsmiljo
och arbetsmiljoarbetet

* Men ocksa
forutsattningarna for det

« Glom inte bort nagon
roll/uppdrag
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Exempelvis

I vilken omfattning stimmer féljande in pa arbetet med arbetsmiljofragor dar du arbetar?

I mycket I hég Delvis 113g I mycket Vet Ej
hog grad grad grad lag ej relevant
grad/inte dér jag
alls arbetar

a) Jag har tillrickligt med tid ] [] [] ] [] [] []

att arbeta med arbetsmiljon

Vad gor att du inte har tillrackligt med tid till att arbeta med arbetsmiljofragor? Vad skulle behova férandras?

Svar:
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Sammanfattningsvis

« Organisatoriska forutsattningar handlar om de mojligheter som
finns for arbetsmiljoaktorer att bedriva arbetsmiljoarbete

« Forutsattningarna ser olika ut beroende pa land, bransch,
organisationsstorlek, men ocksa mellan olika aktorer inom
samma organisation

« Goda organisatoriska forutsattningar ar kopplat till battre
arbetsmiljoarbete, en god arbetsmiljo liksom halsa och
valbefinnande hos anstallda
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Avslutningsvis

« Samarbete och samverkan kring
arbetsmiljon finns, men sillan mellan alla
roller eller uppdrag samtidigt

« For ett mer effektivt och framgangsrikt
arbetsmiljoarbete behovs ett mer
utvecklat interprofessionellt samarbete
mellan olika roller eller uppdrag

« For att framja ett sadant samarbete
behovs forbattrade organisatoriska
forutsattningar, oavsett roll/uppdrag
eller organisationsniva

Bild skapad i Copilot
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Tack for att ni lyssnat!

daniel.lundqvist@liu.se

www.liu.se
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