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Arbete och halsa
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Arbete framjar fysisk och psykisk halsa
och valmaende




Arligen:

Psykisk ohalsa kostar
$1 trillion
(WHO, 2022)

Arbetsrelaterad
depression =
100 billion Euro
(ETUI, 2024)

Stress relaterad ohalsa

kan kopplas till
10 000 dodsfall (ETUI, -
2024) ‘

Varldshalsoorganisationen (2022), ETUC, (2024), Europeiska fackféreningskonfederationen, (2022), Adascalitei
etal, (2021), Amoadu, (2023) Niedhammer et al., (2021), Forsakringskassan, (2024).
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Kvinnors arbetsmiljo i valfarden 2024

Arbetsgivare inom vilfirden har Korttidssjukfranvaro LangicssiUkiicvig
utmanande organisatoriska

forutsattningar och kannetecknas 9 d q g q r' 5 % 4 %

framfor allt av:

i koommuner i regioner

per medarbetare

Stora arbetsgrupper DUBBELT s& mycket DUBBELT sd mycket

som medianen i svenskt arbetsliv som medianen i svenskt arbetsliv

Hoéga sjuktal . . o
Den arbetsrelaterade delen av korttidssjukfranvaron

Kostar minst 45 miljoner kronor varje dag.
Pa ett ar motsvarar det en kostnad pa 6ver 9 miljarder
kronor, bara inom kommuner.

Kraftigt kvinnodominerade
78% kvinnor

Kalla: Nyckeltalsinstitutet branschrapport 2025.pdf



https://nyckeltal.se/wp-content/uploads/2025/08/Nyckeltalsinstitutet_branschrapport_2025.pdf
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Individatgarder racker inte

Flemming, W. (2024). Employee well-being outcomes from individual-level mental health interventions: Cross-sectional evidence from the UK.



Vad ar PSK
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Psykosocialt sakerhetsklimat

“Organisational policies, practices, and procedures about psychological
health and safety”

(Dollard & Bakker, 2010, p. 593).

PSK anses vara rotorsaken till hur den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon utformas.

Dollard & Bakker (2010)
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PSK & psychological safety

Psykosocialt Psychological safety
sakerhetsklimat - Team niva

-Hur arbetet ar utformat och - Trygghet i att gora fel utan

hanteras for att skydda radsla for repressalier

medarbetare fran OSA risker - Kan INTE kontrollera
psykogiskt trygghet.

-Kan kontrollera

- Utfall av hur arbetsmiljon ar
arbetsfaktorer

designad.

-PSK ar en viktig forutsdttning
for psykologiskt trygghet

Edmonsson, A. & Potter, R. (2025): What are we getting wrong about psychosocial safety? - This Working Life | Lyssna har | Poddtoppen.se


https://poddtoppen.se/podcast/1080219372/this-working-life/what-are-we-getting-wrong-about-psychosocial-safety
https://poddtoppen.se/podcast/1080219372/this-working-life/what-are-we-getting-wrong-about-psychosocial-safety
https://poddtoppen.se/podcast/1080219372/this-working-life/what-are-we-getting-wrong-about-psychosocial-safety
https://poddtoppen.se/podcast/1080219372/this-working-life/what-are-we-getting-wrong-about-psychosocial-safety
https://poddtoppen.se/podcast/1080219372/this-working-life/what-are-we-getting-wrong-about-psychosocial-safety
https://poddtoppen.se/podcast/1080219372/this-working-life/what-are-we-getting-wrong-about-psychosocial-safety
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Ledningen engagemang

- Ledningen adresserar problem
kopplat till medarbetarnas psykiska
halsa; fort och beslutsamt

- Ledningen stodjer stress
forebyggande initiativ

Organisatorisk deltagande

- Samtliga nivaer involveras
i det stressforebyggande arbetet
i samverkan med facket/skyddsombud




| Vag for halsoerosion

PROAKTIVT REAKTIVT
| PSC= buffert |
O
=
| NEGATIV IMPACT PA
LGEYS > IMPACT PA | ORGANSIATIONEN
. INDIVIDEN
Psykosocialt .
sakerhetsklimat
1. Atagande fran den hogsta Balans
ledningen
2. Prioritering av den hogsta
ledningen
3. Organisatorisk kommunikation A/ 2
4. Organisatoriskt deltagande POSITIV IMPACT IMPACT PA
» PA INDIVIDEN = » ORGANISATIONEN
Al ENGAGEMANG

Forlangd motivationsvag

Dollard, (2024), Karatuna et al., (2025), Amoadu (2024), Berglund et al (2024), Loh et al,, (2024)
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Australien: PSK Benchmarks - halsa (PSK-12)

PSC niva Skattning prognos

Hog PSK (lag risk) > 41 Presterar val, forbattringar i PSK noteras och aven
ledarskap relaterad till PSC

Mattlig PSK 41 <and > 37  Stabilt. Inga forandringar i PSK noteras

Lag PSK 37 <and 2 27 Att hoja PSK-nivderna fran en 1ag niva skulle kunna

Mycket lagt PSK
(mycket hog risk)

minska depression med 16 % och arbetsrelaterad
stress med 14 %.

Bradskande atgarder kravs for att forhindra
ytterligare dramatiska 6kningar av
depressionsperioder och forsamrade

Bailey et al., (2014). Dorrman et al., (2019).

arbetsforhallanden (t.ex. 6kad mobbning).
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Hog vs. lag PSK

Arbetsmiljo: Balans mellan krav och resurser, mojlighet till utveckling,
ingen eller valdigt lite mobbning, anstallningstrygghet, mindre konflikt

H('ig PSK score mellan arbete och fritid, n6jd med jobbet, tydliga roller, stod fran chef.
>41 ’ Halsa: Battre allman halsa.
Sdkerhet: Okat siakerhetsbeteede och efterlevnaden av sidkerhetsrutiner,
(lﬁg I‘iSk) Hjalp! ‘ok att saga till.
Effektivitet: Arbetar effektivt, lagre sjukfranvaro och personal
omsattning

/ \ Arbetsmiljo: For hog arbetsbelastning, konflikter mellan arbete och fritid,
. otrygga anstadllningar, obalans mellan anstraning och beloning.

Lag PSK score Halsa: Utmattning, stress, 3 x storre risk att utveckla depression.

H('jg risk <4.1) Hjalp!: ‘Sager inte till.

Effektivitet: Lagre arbetskvalitet, hogre personal omsattning, hogre

sjukfranvaro
A y € 4

(Amoadou, 2023, 2024: Loh et al., 2024
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MENTI - HOgt, lagt, mitt emellan



PSK och OSA
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Sverige benchmarks - SAM

PSK risk niva Bedomning Populationen
Hog PSK = Lag risk niva Fortsatt vaksamhet pa riskhantering och 34%
>12 genomforande av forbattringar avseende OSA
Mellan PSK = mellan risk Mer uppmarksamhet behover dgnas at 39%
>8-12 riskhantering av OSA
Lag PSK = hog risk niva < 8 Omedelbara atgarder behovs for battre hantering 27%

av risker relaterade till OSA

Berthelsen et al (2020)
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Laga nivaer av ledarskap, job satisfaction och
engagement onskvarda

Krav och halsoutfall

60

Hog PSK (lag risk)
50
40 Skyddas fran
- kvantitativa krav,
stress och burnout
20

o

Kvantitativa krav Stress Burnout

W Lagrisk>12 Mellanrisk >8-12 mHogrisk<8
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Héga nivaer av ledarskap, job satisfaction och

engagement onskvarda

Ledarskap, job satisfaction, engagement

80
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o
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Ledarskapskvalitet

W Lagrisk >12

Job satisfaction Engagemang

Mellanrisk >8-12 mHogrisk<8

Hog PSK (lag risk)

Battre ledarskap, job
satisfaction och
engagemang



PSK och andra

utfall




Cost in USD per ar

S- $20,000,000 $40,000,000 $60.000.000 $80,000,000 $100,000,000

14%
$ 16m = | Ifall alla pd foretaget rapporterade hog PSC

High PSC (77.2%)

26%
$31m= Ifall alla pd foretaget rapporterade mellan PSC

Medium PSC (10.7%)

19%
$22m: Ifall alla pd foretaget rapporterade Idg PSC

Low PSC (10.4%)

Very Low PSC (1.8%)

$ 46m= Ifall alla pad féretaget rapporterade mkt ldg PSC

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Firnover Rate
Loh MY, Dollard MF, Friebel A. (2024). Economic costs of poor PSC manifest in sickness absence and voluntary turnover.
The Economic and Labour Relations Review. 35(3):635-648. doi:10.1017 /elr.2024.42

PSK &
Personal
omsattning

ic and Labour Relations Review (2024), 1-14 CAMBRIDGE
a2

UNIVERSITY PRESS

Economic costs of poor PSC manifest in sickness
absence and voluntary turnover

May Young Loh(®, Maureen F. Dollard® and Ashira Friebel



BYGGA PSK
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Bygga PSK i Sverige

Manager driven

intervention for improved
PSC and psychosocial WE

Rachael Berglund et al.
(2024)

The effectiveness of
implementing the
Guideline for the
Prevention of Mental Ill-
health Problems at the
Workplace on health-
outcomes, organizational
and social risk factors: a
cluster-randomized
controlled trial in
Swedish schools

Toropova et al., (2024)



Ledarledd intervention for att bygga PSK

Training in psykosocial
riskhantering & Leader
as a coach

Peer support for
supervisors

Matning PSK och OSA
risker i bada grupper
Baseline, 6 manader
och 18 manader

Section manager

Intervention

l

Control

1 Department manager
with management team

1

1 Department manager
with management team

1 Middle manager
with management team

1

4 Middle managers
with management teams

5 Supervisors with 5 work teams.
Participants n=36

7 Supervisors with 7 work teams.
Participants n=39

Berglund et al. (2024), Manager-driven intervention for improved psychosocial safety climate and improved psychosocial work environment




PSK Principer for att designa interventionen

Ledningen engagemang

- Ledningsrepresentant i styrgruppen

- "ratt tajming” - letade efter ett
arbetssatt med OSA

Organisatorisk deltagande
- Skyddsombud med i styrgruppen

- Chef, HR, skyddsombud utformade
utbildning tillsammans med forskarna

- OSA riskhantering pa alla nivaer

- Organisationen bestammer nar arbetet
sker

- Integrerai det som redan gors
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Ledarledd intervention for att bygga PSK

PSK battre an kontroll at 6 & Psykosociala faktorer: Roll
18 manader tydlighet och hur val forandringar

leds (medarbetar involvering)
battre vid 6 och 18 manader

Berglund et al. (2024), Manager-driven intervention for improved psychosocial safety climate and improved psychosocial work environment
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Bygga PSK genom Riktlinjer for psykisk halsa

Hog efterlevnad (oavsett grupp) = Lagre utmattning och battre PSC

Kwak, L., et al. (2019). Implementation of the Swedish Guideline for Prevention of Mental ill-health at the Workplace: study protocol of a cluster randomized controlled trial, using multifaceted
implementation strategies in schools. Kwak et al. BMC Public Health (2019) 19:1668 & Toropova, A. et al., et al. (2023). The effectiveness of implementing the Guideline for the Prevention of Mental I1I-
health Problems at the Workplace on health-outcomes, organizational and social risk factors: a cluster-randomized controlled trial in Swedish schools. Scand ] Work Environ Health 2023;49(6):428-438
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Lardomar

* Agarskap och involvering
 Skapa vagen tillsammans

* Ledningen dger budskapet
e Lita pa processen

* Anpassat stod



Moral: "Foretag paverkar direkt )

eller indirekt vad som hiander med Ekonomisk: Minska
anstillda, arbetare i vardekedjan, sjukskrivnings kostnader
kunder och lokalsamhillen, och det och personalomsattning
ar viktigt att hantera denna genom att starka PSC.
paverkan proaktivt.” -United "

Nations -
| W Ve (= SN A >, VIR

Rittslig: lagkrav att SAM ska y Forskning: PSC rotorsaken

bedrivas pa alla niver i ett till OSA, OSA orsaken till

foretag, riskbedomningar ska stressrelaterad ohalsa mm.
goras, samverkan mm.

¥
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MYTER

Psykiska besvar ar ett
individuellt problem.

Om vi ska lyfta psykisk
hilsa pa arbetsplatsen
innebar det att jag maste
vara terapeut?

Hur vet jag om problemen
ar arbetsrelaterade och inte

enbart orsakat av
privatlivet?
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Strategier for att hantera psykisk halsa i
arbetet

o \ ﬁorskning visar att ett \
&@& @% g\% langsiktigt, systematiskt och
N

01

evidensbaserat forebyggande
arbete som inkluderar atgarder
badde pa arbetsplatsen, till chefer
och till medarbetare kan 6ka
produktiviteten med upp till
fem procent. Arbetsgivarens

sammanlagda
Omforma arbetsmiljder s& Stiark medvetenhet, fardigheter Stotta medarbetare med ?nv?steringskostna.der kan
att psykosociala risker och méjligheter att upptickaoch  psykisk ohélsa att fa inhdmtas (return of investment)
minimeras och psykisk agera tidigt mot psykisk ohalsa for  tillgang till arbete, att pa Kortare tid édn itta
ohdlsa bland medarbetare att skydda och framja psykisk kunna fortsatta arbeta och 2 »
.. - . 2 manader.” (s.16).
forebyggs. halsa hos alla medarbetare. att trivas pa jobbet.

N

https://mynak.se/wp-content/uploads/2024/11/Riktlinjer_for_psykisk_halsa_pa_arbetet.pdf
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Ledarbeteenden hog vs. Lag PSC
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Konkret exempel

- Kan inte sova och har minnesproblem vilket paverkar
arbetet. Medarbetaren anger att det beror pa att hen har for
mycket att gora pa jobbet.

* Lyssna pa medarbetaren

* Du ar inte lakare, behovs det medicinsk hjalp - skicka till
lakare/FHV

 Vad kan goras pa arbetsplatsen for att minska risken att
personens tillstand forsamras? Hur stottar ni?

* Har ni gjort en riskbedomning som tacker arbetsuppgifterna?
Om inte - gor det, det ar viktigt att skydda andra ocksa samt att
korrigera bidragande faktorer.



