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…kunskap och åtgärder

 men fortsatt 

arbetsrelaterad ohälsa 

och 

sjukskrivningar



Arbetslivsforskning: begränsat helhetsperspektiv
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välbefinnande—hälsa—ohälsa



fysiska, kemiska arbetsmiljörisker

psykosociala arbetsmiljörisker
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organisatoriska arbetsmiljö(risker)

Arbetslivsforskning: begränsat helhetsperspektiv
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Varför?



Petra Lindfors/pls@psychology.su.se

Föreskrift: vad står det

Organisatorisk och social arbetsmiljö 

AFS 2015:4
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/

https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/


Varthän?



Petra Lindfors pls@psychology.su.se

åtgärdande förebyggande främjande

individ

grupp

organisation

Helhetsperspektiv och nivåer



organisatoriska 

faktorer arbets- & 

hälsorelaterade 

faktorer

psykosociala 

faktorer

krav & 

resurser 

kvalitet 

& 

produktivitet
välbefinnande

+
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erbjuda goda villkor som främjar 

hållbarhet över tid

Välmående verksamheter



fysiska, kemiska arbetsmiljörisker

psykosociala arbetsmiljörisker

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se

organisatoriska arbetsmiljö(risker)

Främjande förutsättningar

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se

hållbara välmående verksamheter

friska, framgångsrika arbetsplatser

• helhetsperspektiv

– organisatoriska faktorer

– psykosocial arbetsmiljö

• parallella perspektiv 

– risk och frisk

– främjande och förebyggande

• kartlägga, undersöka och följa



fysiska, kemiska arbetsmiljörisker

psykosociala arbetsmiljörisker

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se

organisatoriska arbetsmiljö(risker)

Främjande förutsättningar: frisk och risk

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se

hållbara välmående verksamheter

friska, framgångsrika arbetsplatser



Suntarbetslivs stöd i arbetet med friskfaktorer

Studio Friskfaktor

Programserie

Friskfaktorlinjen

Strategisk rådgivning 
vid behov

Friskfaktorsteget

Utbildning för de 
som leder förändring

Friskfaktorlabbet

Ett verktyg för 
arbetsgruppen



Innehåll

• Vad är friskfaktorer?

• Varför arbeta med friskfaktorer?

• Hur arbeta med friskfaktorer?

• Medskick 



Friskfaktorerna definierar och sorterar



Arbetsmiljöpolicy + Friskfaktorer = Sant

Hur vill vi ha det?

Hur tar vi oss dit?



Nuläge

Vad behöver vi 
fortsätta, börja och sluta göra 

- för att bättre nå dit vi vill?

Önskat läge

Att gå från nuläge till önskat läge
Om friskfaktorer



Film från Vimmerby in här

• https://drive.google.com/file/d/1ZhxWeF7pecVs8NscKvVE-GMz3nkyjaG3/view?usp=drive_link

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Ffile%2Fd%2F1ZhxWeF7pecVs8NscKvVE-GMz3nkyjaG3%2Fview%3Fusp%3Ddrive_link&data=05%7C02%7Cann-charlotte.laurell%40suntarbetsliv.se%7C0442466182014dd4d59008dce3bf4200%7C52518fcac0f0469dad6d57650c48e00a%7C0%7C0%7C638635657804299405%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2Bxb%2FzgdNXwujlsJEBEfxf5PgyiddGvHo%2F0T2VXIFe7c%3D&reserved=0


Friskfaktorkedjan



Närvarande, 
tillitsfullt 

och 
engagerat 
ledarskap

Rättvis och 
transparent 
organisation

Kommunika-
tion och 

återkoppling

Delaktighet 
och 

inflytande

Prioritering 
av arbets-
uppgifter

Kompetens-
utveckling 

hela 
arbetslivet

Tidiga 
insatser och 

arbets-
anpassning

Systematiskt 
arbetsmiljö-

arbete i 
vardagen

Ledning

1:a linjens 
chefer

HR

Skydds-
ombud

Med-
arbetare

Alla behöver 
hjälpas åt i 

friskfaktorarbetet! 
Är det tydligt vem 
som behöver göra 

vad?



Att påverka

Skapa systematik



Integrera friskfaktorer i befintliga strukturer
Så gör andra

Risk- och frisk-
bedömning

Friskfaktorerna 
som

 mål för OSA 

Friskfaktorerna in i 
medarbetar-

undersökningar

Regelbundna 
PULS-mätningar

Årshjul för SAM
 och samverkan 

med friskfaktorer

Friskfaktorer i 
verksamhetsplanen

Uthållighet och samverkan



Friskfaktorlabbet
Kom igång med friskfaktorer!



Friskfaktorlabbet

Två olika aktiviteter



Friskfaktorlabbet

Friskfaktorkulturen

• Film och reflektion

• Individuell skattning

• Gemensamt nuläge

• Prioritera tillsammans

• Välj beteenden

• Summera och planera 



Aktivitet i Friskfaktorlabbet

Friskfaktorplaneraren

• Skapa förutsättningar för 
friskfaktorer – en i taget

• Gemensamt nuläge 

• Prioritera tillsammans

• Konkretisera vad ni ska göra

• Involvera medarbetare



Källa Suntarbetsliv: Tio tips – så lyckas ni med friskfaktorarbetet

Medskick: Framgångsfaktorer i friskfaktorarbetet

Arbeta främjande Samverka Gör inte mer, gör 
annorlunda

Skapa gemensam 
bild

Var konkreta Få med ledningen Stöd processledaren Jobba på alla nivåer

Anpassa rutiner Var uthålliga
10

https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/tio-tips-sa-lyckas-ni-med-friskfaktorarbetet/


Gör inte mer 
– gör annorlunda!



ann-charlotte.laurell@suntarbetsliv.se

pls@psychology.su.se

mailto:ann-charlotte.laurell@suntarbetsliv.se
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