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Aterblick: varifran?



Arbetslivsforskning: traditionella perspektiv

stressorer, stressreaktioner,

riskfaktorer, —_-> ohélsa,

arbetsmiljéproblem sjukfranvaro

arbetsmiljofokus: risk

organisationsfokus: prestation

ledning, prestation,
a produktivitet

arbetsorganisation

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



Arbetslivsforskning: traditionella perspektiv

stressorer,
riskfaktorer,
arbetsmiljoproble

stressreaktioner,

...kunskap och atgarder
men fortsatt
arbetsrelaterad ohalsa
och
sjukskrivningar

arbetsorganisation produktivitet

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



Arbetslivsforskning: begransat helhetsperspektiv

stressorer, stressreaktioner,

riskfaktorer, —_-> ohélsa,

arbetsmiljéproblem sjukfranvaro

arbetsmiljofoku

valbefinnande—halsa—ohalsa
organisationsfokus

ledning, prestation,
a produktivitet

arbetsorganisation

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



Arbetslivsforskning: begransat helhetsperspektiv

organisatoriska arbetsmiljo(risker)

psykosociala arbetsmiljorisker

fysiska, kemiska arbetsmiljorisker

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



Varfor?



FOoreskrift: vad star det

Organisatorisk och social arbetsmiljo

AFS 2015:4

https://www.av.sel/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-201 54/

Syfte

1§ Syftet med foreskrifterna ar att framja en

arbetsmiljé och fére-

byega risk for ohilsa pa grund av organisatoriska och sociala férhallanden 1
arbetsomljon.

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/

Varthan?



GOODHEALTH B DEGENT WORK AND
3 AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

Helhetsperspektiv och nivaer Ny Y

atgardande forebyggande framjande

individ

grupp

organisation

Petra Lindfors pls@psychology.su.se



3 GOOD HEALTH 8 DEGENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

Valmaende verksamheter e | o

erbjuda goda villkor som framjar
hallbarhet over tid

organisatoriska

faktorer arbets- &

halsorelaterade

faktorer kvalitet

—> &

psykosociala S N
faktorer / ) produktivitet
krav & valbefinnande

resurser

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



Framjande forutsattningar

N . helhetsperspektiv
— organisatoriska faktorer
— psykosocial arbetsmiljo

- parallella perspektiv
— risk ochfrisk
— framjande ochforebyggande

- kartlagga, undersoka och folja

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



Framjande forutsattningar: frisk och risk
B hallbara valmaende verksamheter

friska, framgangsrika arbetsplatser

organisatoriska arbetsmiljo(risker)

psykosociala arbetsmiljorisker

fysiska, kemiska arbetsmiljorisker

Petra Lindfors/pls@psychology.su.se



Suntarbetslivs stod i arbetet med friskfaktorer

Studio
Friskfaktor

Studio Friskfaktor Friskfaktorlinjen Friskfaktorsteget Friskfaktorlabbet
Programserie Strategisk radgivning Utbildning for de Ett verktyg for
vid behov som leder forandring arbetsgruppen
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Innehall

e VVad ar friskfaktorer?
e Varfor arbeta med friskfaktorer?

e Hur arbeta med friskfaktorer?
 Medskick
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Friskfaktorerna definierar och sorterar

dymnamik

bra kollegor och e v
kanna sig wardefull : stottande chefer
E g i | Etskiima utvecklingsinrktodnkult
E = — § : - tid for reflektion
g £ 'E O £
a 2 B 5 EJ' 2 tillrackiigt med tid E
- 2 E c 8 enhet  brastamning 3
O _—
ratt personaltathet = prbetsmiljo
att jobba med manniskor —b:—j-' .
. g v tighet legomarbetsuppgifter
g Q 5 o £  samarbete humor
ﬁ 7 2, E > E arbetsgladje
s 2 9 g g__. _g g o g kollegore
=
rokiga stunder (=] % E E[ E E rattviso
arbetskomroter -l:: e o
forstdende chef B 2 g kunder
treviigakollegor  kommunikil % % gn
forutsatiningar
: | 2 &
arbetsuppgifterna | ate valkomnande kollegor

e tydiigt uppdrag
Erod pd
kiorsla ov att bidroga

amvanda allas kompetenser

“suntarbetsliv



Arbetsmiljopolicy + Friskfaktorer = Sant

Hur vill vi ha det?

Hur tar vi oss dit?
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Om friskfaktorer

Att ga fran nulage till 6nskat lage

N Y

| PN 4

Vad behover vi

fortsatta, borja och sluta gora
- for att battre na dit vi vill?

LY

Onskat lage

Nulage
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https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Ffile%2Fd%2F1ZhxWeF7pecVs8NscKvVE-GMz3nkyjaG3%2Fview%3Fusp%3Ddrive_link&data=05%7C02%7Cann-charlotte.laurell%40suntarbetsliv.se%7C0442466182014dd4d59008dce3bf4200%7C52518fcac0f0469dad6d57650c48e00a%7C0%7C0%7C638635657804299405%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2Bxb%2FzgdNXwujlsJEBEfxf5PgyiddGvHo%2F0T2VXIFe7c%3D&reserved=0




0

Narvarande,
tillitsfullt
och
engagerat
ledarskap

Rattvis och
transparent
organisation

Kommunika-
tion och
aterkoppling

Delaktighet

och
inflytande

Kompetens- Tidiga Systematiskt

utveckling | insatser och | arbetsmiljo-
hela arbets- arbete i
arbetslivet anpassning vardagen

Prioritering
av arbets-
uppgifter

Alla behover
hjalpas at i
friskfaktorarbetet!

Ar det tydligt vem
som behdver gora
vad?







Sa gor andra

Integrera friskfaktorer i befintliga strukturer

Risk- och frisk-
beddémning

\ N

Friskfaktorerna
som
mal for OSA

Friskfaktorernaini
medarbetar-
undersdkningar

Uthallighet och samverkan

Regelbundna
PULS-matningar

Arshjul for SAM
och samverkan
med friskfaktorer

Friskfaktorer i
verksamhetsplanen
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Friskfaktorlabbet

Kom igang med friskfaktorer!




Friskfaktorlabbet

Tva olika aktiviteter

Arbetsgrupp
Friskfaktorkulturen

Skatta arbetsgruppens friskfaktorkultur och fa stod i vad ni kan gora for att starka den. Hur har ni
det idag och hur vill ni ha det?

© cirka 60 minuter

Chef och skyddsombud
Friskfaktorplaneraren

Har arbetar chef och skyddsombud tillsammans for att skapa forutsattningar for starka
friskfaktorer. Vilken friskfaktor vill ni bérja med?

© cirka 60 minuter per friskfaktor
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Friskfaktorlabbet q Sere ) e 3 ke , Frove g Summers

Friskfaktorkulturen

Starta

Film och reflektion

Nu bérjar vil Titta pa filmen och prata om fragan tillsammans tva och tva.

* Film och reflektion

* Individuell skattning

* Gemensamt nulage

* Prioritera tillsammans
* Vdlj beteenden

e Summera och planera

= Visa filmtext

Vad kan vi vinna pa att skapa en stark friskfaktorkultur hos oss?

Reflektera tillsammans, 5 min
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Aktivitet i Friskfaktorlabbet

Friskfaktorplaneraren

“suntarbetsliv

Skapa forutsattningar for
friskfaktorer — en i taget

Gemensamt nulage
Prioritera tillsammans
Konkretisera vad ni ska gora
Involvera medarbetare

="’: Rattvis och transparent

“*" organisation

= Qrganisationen upplevs som schysst.
« Besluten &r transparenta, vélmotiverade

och efterlevs.

« Roller och ansvar ar tydliga.
« Tilliten inom organisationen &r hig.

Vilj friskfaktor

g":; Kommunikation och
“® Sterkoppling

« Samtalsklimatet dr positivt och Gppet, man

lyssnar pad varandra.

+ Det finns forum fér information och dialog.
- Aterkoppling ges pé hur beteenden

péverkar verksamheten,

Vilj friskfaktor

& "s Systematiskt
Y&

o’ ren .
arbetsmiljoarbete i

vardagen

» Verksamheten forbéttras standigt genom

dialog ach samverkan.

» Att reflektera, beddma konsekvenser,

atgdrda och folja upp &r rutin.

Viilj friskfaktor

.’.
%

4 Nirvarande, tillitsfullt och

"
engagerat ledarskap

« Ledaren finns néra i verksamheten och

utvecklar relationer genom tillit.

« Chefer inspirerar genom tydliga mal och ger

forutsattningar for att na dem.

« Alla driver verksamheten framat.

&

4.

Valj friskfaktor

"3 Prioritering av
arbetsuppagifter

+ Man pratar regelbundet om

arbetsbelastning.

+ Det finns rutiner for att glira prioriteringar.
« Chefen stattar nér det behdws,

<

Vilj friskfaktor

. - g -
=‘ 4 Tidiga insatser och

" arbetsanpassning

+ Kunskapen om arbetsrelaterade orsaker till

sjukfranvaro &r hig man &r bra pa att tidigt
fanga upp signaler pa ohélsa.

« Majlighet till dterhamtning finns.
« Alla meddelar sin chef om de inte mar bra.

Valj friskfaktor

3:; Delaktighet och inflytande

= Medarbetare dr delaktiga genom att rutiner,
arbetssitt, méten och beslut utformas for att
ta vara pd individens tankar och idéer.

= Det &r tydligt vad man kan paverka.

Valj friskfaktor

Kompetensutveckling hela

&
i~ .
arbetslivet

» Det finns strategier f&r att hela tiden
utveckla medarbetares kompetens.

» Man anvinder forum fér att dela
erfarenheter och kunskap.

= Majlighet att byta arbetsuppgifter finns.

Vilj friskfaktor



Medskick: Framgangsfaktorer i friskfaktorarbetet

1

-

Arbeta framjande

¢

24

o

Var konkreta

x,
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Samverka

TS

/

.

Fa med ledningen

Y

GOr inte mer, gor
annorlunda

.

Anpassa rutiner

4
rJ

/

-

Skapa gemensam
bild

- /
Stod processledaren

\'
=

- /

@ Var uthalliga

@,

- /

O

Jobba pa alla nivaer

\_ )

ey

.

Kalla Suntarbetsliv: Tio tips — sa lyckas ni med friskfaktorarbetet



https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/tio-tips-sa-lyckas-ni-med-friskfaktorarbetet/

Gor inte mer

lunda

— gor annor
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ann-charlotte.laurell@suntarbetsliv.se

pls@psychology.su.se
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