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Behovs ett forebyggande

arbetsmiljoarbete?




Mdnga anledningar till ett
forebyggande arbetsmiljoarbete

Atgérda Férebygga Okad
problem ohalsa produktivitet
FOorbattrad Utveckla Eoénlieresttjy:_
patientsakerhet arbetssatt OMpEete
forsorjning
Behov av

Framja halsa omorganisation




Ett framgdngsrikt forebyggande
arbetsmiljoarbete kan gora
skillnad

Arbetsorsakade besvar 2022

Work-Related Disorders 2022

e Vanligt med arbetsorsakade
besvar

e Besvar upplevs oftare inom
hélso- och sjukvarden

e HOg arbetsbelastning vanligaste
orsaken




Utmaningar i den organisatoriska
arbetsmiljon pdverkar aven
personalomsattningen

"Upplevda brister i den

organisatoriska arbetsmiljon

Institutet far stressmedicin

var den mest genomgdende Tack for mig - Rapport

personalomsattning

orsaken bland de som valde ISM 220531

att lamna sitt arbete”

ASTRA
GOTALANDSRECIONEN




Behov av ett forebyggande
arbetsmiljoarbete pa organisatorisk

niva
 Arbetsmangd

« Tidsramar

« Arbetstid

« Kvalitetskrav

« Svarighetsgrad

« Emotionella
pafrestningar

 Rollkonflikt/oklarhet
* Kognitiva krav

* Kréankande
sarbehandling

 Konflikter
 Bristande
samarbete/stod

* Upplevd orattvisa

 Bristande
kommunikation

Resurser

Rimliga/tydliga mal
Rolltydlighet

Arbetsmetoder och -redskap
Kompetens och bemanning
Socialt stod chef/kollegor
Prioriteringsordning/beslutst
od

Aterkoppling arbetsinsats

Kontroll/inflytande/delaktigh
et

Oppet
kommunikationsklimat

Tillr&ckligt med tid

Moijlighet till aterhamtning
under arbetstid/mellan olika
arbetspass

Demerouti et al 2001, AFS 2015:4




Vad innebar ett
forebyggande

arbetsmiljoarbete?




Nivder i det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Individniva

Gruppniva

Pq

Organisatorisk Arbetsplatsniv§ m
. (@)
niva Strukturell niva

Bauer et al 2006, Dahlgren and Whitehead 1991, Giga et al 2003, Glanz and Rimer 1997, Nielsen and Randall 2013




Risk- och friskfaktorer pa
strukturell niva

Figur 5: Fem kategorier av halso- och sjukvardens organisering dar hélsorelaterade risk- och
friskfaktorer har identifierats.

Arbetstids- Verksamhets- Ergonomiska Anstillnings- Organisa-
fordelning design och forutsattningar villkor och tionens
(39 studier) arbetssatt (19 studier) personalpolitik etiska miljo
Skifttyp och (27 studier) Hjalpmedel och (13 studier) (10 studier)
fordelning av Upplagg av arbetsredskap Tillsvidare/ Uttalade
skift pa kort sikt arbetet, ensam (fysiska och tillfallig riktlinjer
och over tid {){:hn’:gl::m- kognitiva) anstallning Stad till
Antal arbets- Fysisk Lon och andra medarbetare
timmar per pass Mal och kvalitet arbetsmiljo beloningar | etiska fragor
och vecka - .
Modeller/ Maojligheter att Mojligheter att
Fordelning av principer som anpassa arbetet utfora arbete i
arbe’_[spass .GCh styr arbetet Handledningar, Ilnjf:i mec_l etiska
ledighet/vila S varderingar
kurser, traning
Akerstrom, M., Fagerlind Stahl, A.-C., Lindegérd Andersson, A., Wahlstrom, J., & Arvidsson, . r_l Myndigheten fér

(2023). Risk- och friskfaktorer i halso- och sjukvarden. www.mynak.se arbetsmiljokunskap



Perspektiv i1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Rehabilitering FOorebygga ohalsa Framja halsa

Antonovsky 1996, Bauer et al 2006, Epp 1986, Giga et al 2003, Ivancevich et al 1990



Skapa hallbara
arbetsforhdllanden i praktiken

Rehabilitering Fogre]g?lsgaga Framja halsa

5 o “\\

Individniva )
historiskt !

an I

Gruppniva i Forebyggande !

| arbetsmiljoarbete i

! I

! I

Organisatorisk ; E
niv§ ‘\ /’

-------------------------

Proper & Oostrom 2019, Stahl et al 2022



Behov av ett perspektivskifte

Rehabilitering Forel?ygga Framja halsa
ohalsa
Individniva
Huvudfokus

historiskt

Gruppniva

Organisatorisk
. O
niva

Proper & Oostrom 2019, Stahl et al 2022



Vilka ar de goda

forutsattningarna?




Tva studier gdllande
arbetsgivarnas forebyggande
arbetsmiljoarbete

Strategisk Att skapa héllbara
samverkan inom arbetsforhallanden
offentlig sektor i praktiken (HAP)

(StratSAM)

Undersdker
Foljeforskning av en férutsattningar for
storskalig organisatorisk arbetsgivares
arbetsmiljointervention féorebyggande

arbetsmiljoarbete

Data insamlat mellan
2017-2022 Datainsamling 2023-2024

Tva tillvdgagangssatt Enkatstudie

Observationer



Stod och delaktighet
fran ledningen

e Arbete pa flera nivaer inom organisationen
o Sakerstall tillrackliga resurser och mandat
o Aktivt stod till enskilda processer

o Sakerstall tillracklig kunskap inom
organisationen

von Thiele Schwartz et al 2020, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022,
Wikstrom et al 2022, Severin et al 2021, 2024 m.fl.

Photo by Daniel Brady on Unsplash



Integrerat arbete
pa flera nivder

- Framja bade hélsa och verksamhet

« Samsyn gallande begrepp och
arbetssatt

« Arbetsmiljoperspektivet ingar i allt
utvecklingsarbete

von Thiele Schwartz et al 2020, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022,

Wikstrom et al 2022, Severin et al 2021, 2024 m.fl. Photo by Jason Goodman on Unsplash



Stodjande arbetssatt

e Processbaserade arbetssatt

e Kombinera medarbetar- och
verksamhetsdata

e Framja organisatoriskt larande

von Thiele Schwartz et al 2020, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022, Photo bv Al R U lash
Wikstrdm et al 2022, Severin et al 2021, 2024 m.fl. Oto by Alvaro Reyes on Unspias



Hogt deltagande

e Olika faser kan stalla olika krav pa
delaktighet

e M0jliggor analys och genomforandet

e Sakerstéller effektiva atgarder

von Thiele Schwartz et al 2020, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022,
Wikstrom et al 2022, Severin et al 2021, 2024 m.fl.

Photo by Hannah Busing on Unsplash



Stod och delaktighet

Integrerat arbete pa
fran ledningen o=l ' -

flera nivaer

- Arbete pa flera nivaer inom

organisationen - Framja bade halsa och

- Sakerstall tillrackliga resurser v__erksamhet
- Samsyn gallande begrepp och
och mandat betssatt
- Aktivt stod till enskilda arbetssa

- Arbetsmiljdperspektivet ingar i allt

rocesser :
P utvecklingsarbete

- Sakerstall tillracklig kunskap
inom organisationen

Goda

forutsattningar

Stodjande arbetssatt Hoégt deltagande

- Processbaserade arbetssatt
- Kombinera medarbetar- och
verksamhetsdata
- Frdmja organisatoriskt larande

-Olika faser kan stalla olika krav pa
delaktighet
-Md@jliggor analys och genomfdérandet
-Sakerstéller effektiva atgarder




Vad kravs for att skapas dessa
goda forutsattningar i praktiken?

Organisering

Tid

Arbetssatt

Fortséttning foljer.....




Vad ska det forebyggande

arbetsmiljoarbetet
resultera 1?




Effektiva atgdarder som:

e kan komma tillratta med den aktuella utmaningen

n e inkluderar insatser dven pa organisatorisk niva
—_— e integreras i ordinarie arbete och aven bidrar positivt till
—_— verksamhetens mal
—

e ar anpassade efter den aktuella verksamhetens behov
och nulage

e dessutom implementeras framgangsrikt!

von Thiele Schwartz et al 2020, Aust et al 2024, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022, Severin et al 2021




Tack for mig!

\(24 VASTRA » = '] Myndigheten f6r
GOTALANDSREGIONEN sOTEBORGS T
"Y UNIVERSITET FORSAKRING arbetsmﬂ]okunskap



mailto:Magnus.akerstrom@vgregion.se
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