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Unga chefers
forutsattningar: att
leda med och mot god
arbetsmiljo

Unga chefer arbetsmiljé och hélsa,

Umea Universitet




Begrédnsad delning

Vad vet vi om unga
chefers arbetsmilj6?

Arbetsmiljén varierar
beroende pa position

« Chefer upplever hoégre krav,
men ocksa fler resurser an
sina medarbetare (e.g.,
Nyberg et al., 2015)

Arbetsmiljén varierar
beroende pa alder

* Unga kanner sig oftare
trotta, haglésa samt kdnner
olust infér arbetet jamfoért
med aldre kollegor (AMV,
2015)

« Samtidigt upplever unga.
mer stéd och uppskattning
jamfért med aldre kollegor




Begrédnsad delning

Unga chefers arbetsmiljo och halsa

Unga chefer skattar sin arbetsmiljé samre i
form av:

* hoégre emotionella krav

* rollen som konfliktfylld (uppgifter) och
otydlig

 lagre stdd fran organisationen

Data fran Umea universitet 1033 chefer inom privat sektor varav 392 unga (upptill 29 ar)



Begrédnsad delning

Unga chefers halsa

Unga chefer skattar sitt
valmaende samre an aldre
chefer.

* lagre vitalitet
* hégre grad av utbrandhet

Data fran Umea universitet 1033 chefer inom privat sektor varav 392
unga (upptill 29 éar)




Begrédnsad delning

Unga kvinnor | chefsroll

* Mindre mdéijligheter att paverka
» Lagre organisatoriskt stéd

» Skattar sin hdlsa sdmre 8dn unga
man i chefsposition

« Sammanhanget viktigt:
utmaningar kan ta sig olika
uttryck

Data fran Umea universitet 1033 chefer inom privat sektor varav 392
unga (upptill 29 ar) + 38 Intervjuer



Begransad delning

Varfor slutar unga chefer?

Emotionella

krav

Roll konflikt

Kvantitativa
krav

_ Intention att
sluta

Utvecklings-
mojligheter

Rolltydlighet

Rattvisa
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ldentitet | rollen
som chef?

* Unga chefer: egna hoga
krav pa vad de ska klara i
chefsrollen

* Utmaning: Ung i en roll
som férknippas med
erfarenhet och status

» Testar olika strategier att
hantera chefsrollen

Insamlad data under projektet- 38 intervjuer+ 6 workshops



Visst vill jag vara chef!

Unga chefer ur ett - . A T = ,
individ och organisationsperspektiv. = = .

Karolinska Institutet

..........



Unga chefers

sjalvskattningar
psykisk halsa

A E N T A L / * De aldre chefsgrupperna

skattade sin psykiska halsa
battre

» Hogre risk fér unga chefer

H E A L T H att vara stressade,
| ‘ | deprimerade och vara

utmattade

Data fran Kl, 3 634 chefer inom privat sektor varav 325 unga (upptill 29 ér)



Begrédnsad delning

Unga chefers sjalvskattningar av sitt
ledarskap

« Unga cheferna (29 ar eller yngre)
beddmde sitt egna ledarskap mer
negativt (lagre pa Utvecklande
Ledarskap) an medelélders (30-50 é&r)
och aldre (51 och aldre)

* Unga cheferna inom privat sektor
skattade sitt ledarskap (Utvecklande
Ledarskap) hogre jamfort med unga
chefer i offentlig sektor

» Manliga ledare skattade sig hégre |

destruktivt ledarskap jamfért med
kvinnliga chefer Data fran FHS, 7 743 chefer 12



Medarbetares skattningar av™
unga chefer -

. . <.
. Aldre chefer skattades lagre (UL) anyngre & =
och medelalders (av samtliga grupper)

* Yngre och kvinnor anvénde sig i stérre
utstrackning av en utvecklande ledarstil
(snharare an konventionell eller destruktiv)

 Kvinnors ledarbeteenden och resultat
skattades hoégre dn méans

Data fradn FHS, 97 OO0 medarbetare



Utmaningar och faktorer
som utgor hinder

* Bemotande: Férdomar, aldersdiskriminering
och kulturkrockar

» Balans mellan fritid och arbete (under en
period da manga t.ex. startar familj och har
sma barn)

* Underskattande av mangd och svarigheter i
personalrelaterade fragor

Insamlad data under projektet- 21intervjuer



Begrédnsad delning

Framjande faktorer for ungas installning till chefsroll

* Feedback och god
kommunikation i organisationen

* Handlingsutrymme vad galler
planering, beslut och arbetstider

» Utrymme f6ér inhdmtade av ny
kunskap bolla idéer/tankar

» Stod: ledningens fértroende,
utbildning, stegvis introduktion i
ledarrollen, mentor

Insamlad data under projektet- 21 intervjuer

15



Begrédnsad delning

Vad kan vi lara oss
fran forskningen?

UNG OCH CHEF

En guide till organisationer som vill ta tillvara pa unga
chefers potential



Sakerstall en trygg
arbetsmiljé och halsa for
unga chefer

* Tydliggdr chefsrollen;
mandat/ansvar

* Mentorskap: balansera krav

* Instegsroller

 Hallbar utveckling

* F&lj upp unga chefers arbetsmiljé
» Betydelse av ndrmaste chef




M6t unga chefer | deras
utmaningar

« Utdkat introduktionsprogram
* Vad innebéar det att vara chef?
* Personalfragor

* Organisationskultur; motverka
diskriminering

e Flexibilitet i tid och rum




Undanroj hinder for unga kvinnor?

» Balanserad koénsférdelning

. Aterkoppling for att minska glapp
 Validera svarigheter

* Férebilder




Motivera unga att

stanna

 Erbjud
utvecklingsmojligheter

. Aterkoppling

 Langsiktigt stdd

 Vaga satsa pa unga chefer

Begrédnsad delning



Tack tér att ni lyssnade!

christina.bjorklund@ki.se
hanna.irehill@umu.se
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