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Sambanden mellan arbetsmiljö, hälsa, säkerhet, 
lönsamhet & konkurrenskraft

Tydliggöra sambandet mellan investeringar i det 

hälsofrämjande och förebyggande arbetsmiljö och 

säkerhetskulturarbetet och lönsamhet, produktivitet 

och konkurrenskraft inom basindustrin.

Kunskapsöversikt över aktuell forskning.

Medverkande forskare samt nyckelpersoner från ett 

antal industriföretag, som alla bedriver ett förebyggande 

systematiskt arbetsmiljöarbete.

Författad av Mikael Rehnberg och Robert Persson 

Asplund på uppdrag av Industriarbetsgivarna.

https://industriarbetsgivarna.se/wp-content/uploads/2022/03/Nollvision_sid_v5.pdf

https://industriarbetsgivarna.se/wp-content/uploads/2022/03/Nollvision_sid_v5.pdf


Långt tillbaka såg man nog det hela mer som att det var två motpoler, – ’ska 

vi bara hålla på med arbetsmiljö så hinner vi ju inte producera något’. Idag 

däremot är det hos oss inget snack om att ledarskap, arbetsmiljö, 

produktion och lönsamhet hänger ihop och det ser vi väldigt tydliga 

samband på i våra mätningar och rapporter.

– Per Renman, Group Safety Director Boliden 

”



Organisatorisk & 
social arbetsmiljö

STRESS

Minst 9% 
produktions-bortfall vid 

hög arbets-relaterad stress

Påverkan på 
lönsamhet & 

konkurrenskraft

KRÄNKANDE BETEENDEN

50% högre risk för sjukfrånvaro 

bland medarbetare som utsätts för 

mobbing. Även lägre produktivitet 

och högre personalomsättning

ARBETSBELASTNING

10-20% ökad sjukfrånvaro 

vid hög arbetsbelastning

LEDARSKAP

1,5 gånger högre kostnader 

för sjukfrånvaro och sjuknärvaro 

vid ickestödjande ledarskap

KONTROLL & INFLYTANDE

Lägre arbetsprestation och högre sjukfrånvaro 

och personalomsättning vid högra krav och låg 

kontroll/inflytande över arbetet



Fysisk 
arbetsmiljö 
& säkerhet

Påverkan på 
lönsamhet & 

konkurrenskraft

Bättre 
ergonomi 

produktivitetsö
kning med 3–

5%

Produktivit
etsökning 
på 8-11%



Dolda kostnaderna till följd av produktionsbortfall 

utgör den absoluta lejonparten av kostnaderna för 

brister i arbetsmiljö, säkerhet och hälsa.

– Mikael Rehnberg, Arbetsmiljöexpert

”



2/3
Produktionsbortfall vid 
arbetsolycksfall utgör 

ungefär två tredjedelar 
av den totala kostnaden

6-8 tim 
Normalt 

genomsnittligt 
produktionsbortfall 

per vecka och 
anställd

16 tim
Genomsnittligt 

produktionsbortfall 
per anställd och 

vecka i vid ohälsa 
eller arbets-

miljöproblem

Produktionsbortfall



Värdekedja
Så bidrar arbetsmiljö, hälsa & säkerhet till lönsamhet och konkurrenskraft

Organisation Medarbetare Värde & effekt

Ledarskap & 
ledning

Kultur & 
Värderingar

Välfungerande 
arbetsgrupper

Nöjda och 
engagerade 

medarbetare

Hälsa & 
välbefinnande

Attraktiv 
arbetsplats/arbetsgivare

Nöjda medborgare, 
brukare, patienter, 

elever & kunder

Kvalitet & 
produktivitet

Fysisk, 
organisatorisk & 

social arbetsmiljö

Trygghet & 
Säkerhet



Minst två kronor i avkastning av det 
förebyggande arbetsmiljöarbetet

ROP (Return on Prevention) = 2.2

International Social Security Association (2013)



Fem gånger större vinstmarginal i verksamheter som 
har ett systematiskt och proaktivt arbetssätt

300+ företag inom tillverkningsindustri som var kunder till Avonova företagshälsa 
under perioden 2012–2018.. Totalt cirka 90 000 anställda, 45 000 anställda inom 
Proaktiva och 45 000 inom Reaktiva företag. 



Framgångsrika verksamheter

Sveriges bästa verksamheter (Eriksson, 2019)
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Figur: Resultat jämfört med branschindex i verksamheter 
som fått utmärkelsen Svensk kvalitet.



Beräkningsexempel | Kostnader för stress

info@flowmodule.se
Medianlön 34 200 kronor/månad år 2022
Sjukfrånvaro 3,8 procent år 2020

STRESS

Minst 9% 
produktions-bortfall vid 

hög arbets-relaterad stress



Färre med hög stress => kostnadsbesparingar

info@flowmodule.se
Medianlön 34 200 kronor/månad år 2022
Sjukfrånvaro 3,8 procent år 2020

STRESS

Minst 9% 
produktions-bortfall vid 

hög arbets-relaterad stress

👆🏻
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Datadrivna insikter – 
datadrivna beslut

ALL

SITE

2023

YEAR

ALL

AGE

ALL

Gender

KPI

Sustainable 
Performance Indicators

79

Performance Sick leave

81

Employer branding (eNPS)

61

Energy

72 77

QualityPresenceEfficiency

97%

2,5%

10,3%

Turn over

83
Cut-off 70

eNPS

Safety

70
Benchmark 70*
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Exempel | Tillverkningsindustrin

R² = 0,1587
60

65

70

75

80

85

90

95

100

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0

Sä
ke

rh
et

sk
lim

at
 I

n
d

ex

Omsättning per anställd & år (MSEK)



Exempel | Region & kommun

-40 år

Sjukfrånvaro: 3,5%

24% besvär rygg/axlar/nacke

43% ingen fysisk aktivitet/motion

41-45 år

Sjukfrånvaro: 7,0%

29% besvär rygg/axlar/nacke

29% ingen fysisk aktivitet/motion

46-49 år

Sjukfrånvaro: 4,9%

72% besvär rygg/axlar/nacke

62% ingen fysisk aktivitet/motion

50- år

Sjukfrånvaro: 8,9%

32% besvär rygg/axlar nacke

63% ingen fysisk aktivitet/motion

Prehab Rehab

- Minskade besvär
- Minskad sjukfrånvaro

Förebyggande 
rygg/axlar/nacke 

träning
=

- Minskade besvär
- Minskad sjukfrånvaro

Rehabilitering 
rygg/axlar/nacke 

träning
=



Framgångsrika 
verksamheter

→ Behovs- & syftesdrivna

→ Värdeskapande processer

→ Vi leder mot förbättring

→ Engagemang för förbättring & 

utveckling

→ Vi förbättrar för ett ökat värde för dem 

vi är till för

Vi är behovs- & 
syftesdrivna

Vi har 
värdeskapande 

processer & 
nätverk

Vi har ett 
engagemang 

för förbättring 
& utveckling

Vi leder mot 
förbättring

Vi förbättrar 
för ett ökat 

värde

Sveriges bästa verksamheter (Eriksson, 2019)



Tack för att du 
lyssnade!
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