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Sambanden mellan arbetsmiljd, halsa, sakerhe
lonsamhet & konkurrenskraft

NOLLVISION
Tydliggora sambandet mellan investeringari det GER ﬁKAD
hilsoframjande och forebyggande arbetsmiljé och KONKURRENS-
sakerhetskulturarbetet och I6nsamhet, produktivitet KRAFT
och konkurrenskraftinom basindustrin. fb?xzms";:{;ﬁ:’g‘ﬁ; Sl

Kunskapsoversikt over aktuell forskning.

Medverkande forskare samt nyckelpersoner fran ett
antalindustriforetag, som alla bedriver ett forebyggande

systematiskt arbetsmiljoarbete.

Forfattad av Mikael Rehnberg och Robert Persson
Asplund pa uppdrag av Industriarbetsgivarna.



https://industriarbetsgivarna.se/wp-content/uploads/2022/03/Nollvision_sid_v5.pdf
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Langt tillbaka sag man nog det hela mer som att det var tva motpoler, — 'ska
vi bara halla pa med arbetsmiljo sa hinner vi ju inte producera nagot’. Idag
daremot ar det hos oss inget snack om att ledarskap, arbetsmiljo,
produktion och Ionsamhet hanger ihop och det ser vi valdigt tydliga

samband pa i vara matningar och rapporter.

— Per Renman, Group Safety Director Boliden



STRESS
Minst 9%

Organisatorisk & ARBETSBELASTNING oroduktions-bortfallvid
. Cte s 10-20% o6kad sjukfranvaro hog arbets-relaterad stress KRANKANDE BETEENDEN
SOC | a I a rbEtS m | IJ O vid hog arbetsbelastning — 50% hégre risk for sjukfranvaro
~ bland medarbetare som utsatts for
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* |6nsamhet &
konkurrenskraft

LEDARSKAP
1,5 ganger hogre kostnader

for sjukfranvaro och sjuknarvaro
vid ickestodjande ledarskap

Pét

KONTROLL & INFLYTANDE

Lagre arbetsprestation och hégre sjukfranvaro

&

och personalomsattning vid hogra krav och lag
kontroll/inflytande 6ver arbetet



VARME OCH KYLA
VENTILATION DAGSLJUS

F S i S k 6% minskning av persona- OCH BELYSNING LJUD OCH AKUSTIK
y 10719, okning av "kognitiva lens prestationer nar i a
poang” vid arbete kontoret &r for varmt 46 minuters 66% minskning av perso-
L B i grona och val- och 4% minskning om mer sémn vid arbete pa nalens prestationer till
a r b ets I I l I IJ O ventilerade kontor. kontoret ar for kallt. kontorsplatser nara fonster. foljd av storande ljud.
Produktivit
g etsokning
sakernet pa 8-11%
®

Paverkan pa
* |lonsamhet &
konkurrenskraft
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MEDARBETAR-
‘ - ” ENGAGEMANG
ARKITEKTUR GRONA VAXTER Friska kontor har anstallda som
Battre OCH DESIGN 7129, forbattring av bearbetningstiden regt.a_lb:ndoett kansut?erafs"ocrt\t
. Flesiibia arbatevtor ikl vid ett callcenter nar personalen AlVenRE T PPN T e
ergonomi exibta arbetsytor Naper hade utsikt Gver naturen driva pa standiga forbattringar.
produktivitets® personalen att kanna mer :
. kontroll dver sin arbetsbe-
kning med 3- lastning och skapar lojalitet.
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Dolda kostnaderna till f6ljd av produktionsbortfall
utgor den absoluta lejonparten av kostnaderna for

brister i arbetsmiljo, sakerhet och halsa.

— Mikael Rehnberg, Arbetsmiljoexpert



Arbetsmiljo-
problem

Sjukndrvaro

6-8 tim
Normalt
genomsnittligt
produktionsbortfall

per vecka och
anstalld

Sjukndrvaro

Wi

Produktionsbortfall

2/3

Produktionsbortfall vid
arbetsolycksfall utgor

ungefar tva tredjedelar

av den totala kostnaden

16 tim

Genomsnittligt
produktionsbortfall
per anstalld och
vecka i vid ohalsa
eller arbets-
miljoproblem



Vardekedja

Sa bidrararbetsmiljo, hdlsa & sakerhet till Ibnsamhet och konkurrenskraft

Organisation > Medarbetare > Varde & effekt
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Trygghet & Attraktiv

Sdkerhet arbetsplats/arbetsgivare p
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Nojda medborgare,
Kultur & Ledarskap & Fysisk, No6jda och Vilfungerande brukare, patienter,
Varderingar ledning organisatorisk & engagerade arbetsgrupper elever & kunder
social arbetsmiljo medarbetare

' Kvalitet &

Halsa & produktivitet
valbefinnande




Minst tva kronor i avkastning av det
forebyggande arbetsmiljdarbetet

Forebyggande av storningar

Forebyggande av spill, minskad tid
for att komma ikapp efter storningar

Okad motivation och tillfredsstillelse hos anstillda
Bibehallen fokus pa kvalitet och battre produktkvalitet

Produktinnovationer

Forbattrat varumarke

>
0 5 10 15 20 25 %

ROP (Return on Prevention) = 2.2

International Social Security Association (2013)



Fem ganger storre vinstmarginal i verksamheter som
har ett systematiskt och proaktivt arbetssatt
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14 Vinstmarginal PROAKTIVA foretag
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BILD 8. Genomsnittlig vinstmarginal i proaktiva respektive reaktiva foretag.

300+ foretag inom tillverkningsindustri som var kunder till Avonova foretagshalsa
under perioden 2012-2018.. Totalt cirka 90 000 anstallda, 45 000 anstallda inom
Proaktiva och 45 000 inom Reaktiva foretag.



Framgangsrika verksamheter
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kapital

Figur: Resultat jamfort med branschindex i verksamheter
som fatt utmarkelsen Svensk kvalitet.

Sveriges basta verksamheter (Eriksson, 2019)



Berakningsexempel | Kostnader for stress

Antal anstillda = o + 1000 st

Genomsnittlig manadslon @ - . 4+ 34200 kr
Korttidsfranvaro (dag 1-14) @ == [ ] -+ 2,8 %
Langtidssjukfranvaro (mer an 15 dagar) @ = . -+ 1 %

Andel hog stress @ == + 10 %

Kostnad for lang sjukfranvaro
300 000 kr
Kostnad for kort sjukfranvaro

STRESS 1300 000 kr

Minst 9% ‘ Virde av produktionsbortfall

produktions-bortfall vid 7200 000 kr

hég arbets-relaterad stress Total kostnad for stressrelaterad ohélsa

8700 000 kr

Medianlén 34 200 kronor/manad ar 2022
Sjukfranvaro 3,8 procent ar 2020 info@flowmodule.se



Farre med hog stress => kostnadsbesparingar

Antal anstillda = ® + 1000 | st

Genomshnittlig manadslon @ - . <+ 34200 kr
Korttidsfranvaro (dag 1-14) @  =— o 4+ 2,8 %
Langtidssjukfranvaro (mer an 15 dagar) @ = . <+ 1 %
Andel hog stress @ = [ + 5 %

‘ Kostnad fér lang sjukfranvaro

300 000 kr
Kostnad for kort sjukfranvaro
Minst 9% Varde av produktionsbortfall
produktions-bortfall vid 3600 000 kr __
hég arbets-relaterad stress Total kostnad for stressrelaterad ohélsa
5200 000 kr

Medianlén 34 200 kronor/manad ar 2022
Sjukfranvaro 3,8 procent ar 2020 info@flowmodule.se



Datadrivna insikter —
datadrivna beslut

KPI
Sustainable
Performance Indicators

Performance Sick le
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Efficiency Prese
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Sakerhetsklimat Index

Exempel | Tillverkningsindustrin
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Exempel | Region & kommun

-40 ar 41-45 ar 46-49 ar 50- ar

Sjukfranvaro: 3,5% Sjukfranvaro: 7,0% Sjukfranvaro: 4,9% Sjukfranvaro: 8,9%
24% besvar rygg/axlar/nacke 29% besvar rygg/axlar/nacke 72% besvar rygg/axlar/nacke 32% besvar rygg/axlar nacke
43% ingen fysisk aktivitet/motion 29% ingen fysisk aktivitet/motion 62% ingen fysisk aktivitet/motion ~ 63% ingen fysisk aktivitet/motion
| J |
| |
Prehab Rehab
Forebyggande Rehabilitering : )
e - Minskade besvar - Minskade besvar

rygg/axlar/nacke = i rygg/axlar/nacke
traninG - Minskad sjukfranvaro tréning

- Minskad sjukfranvaro



Framgangsrika
verksamheter
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Behovs- & syftesdrivna
Vardeskapande processer
Vi leder mot forbattring

Engagemang for forbattring &

utveckling

Vi forbattrar for ett okat varde for dem

vi ar till for

Vi ar behovs- &
syftesdrivna

Vi forbattrar . Vihar
3} . vardeskapande
for ett 6kat
. processer &
varde .
natverk
Vi leder mot Vi har ett
forbattring engagemang
for forbattring
& utveckling

Sveriges basta verksamheter (Eriksson, 2019)
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