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Varfor jamstalldhet — och hur?

2 @

En hyfsad jamn fordelning och Jamstallda organisationer Det behovs konkreta Ny teknik utmanar
blandning av kvinnor och man fungerar battre — forandring forandringar i arbetsmiljo, (som en ”biverkning”)
bidrar till attraktiva arbeten och och flexibilitet. Aven teknik och organisation och i kdnsstereotyper och 6ppnar
positiva arbetsplatskulturer. sakerhet, larande, kvalitet kultur och normer (ffa hos upp for mer jamstalldhet?
Grund for god arbetsmiljo och och kreativitet. “majoriteten”). Eller blir det aterstallare?
jamstalldhet. Grund for resilienta och Utga fran kunskaper om hur
hallbara produktionssystem. ojamstalldhet gors och hur

det paverkar olika arbeten
och arbetsmiljoer. Och
arbetsmiljoarbetet.
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Ojamstalldhet begransar
och paverkar i arbetslivet
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Konkret/fysisk kénsuppdelning —
"kvinnojobb” och “mansjobb”.

— Kvinnor och man ar pa olika platser och delar i
arbetslivet.

— Konsbundna studie-, yrkes- och livsval.

Stereotyp och symbolisk konsmarkning
av arbeten och yrken. Aven nya yrken?
— Skola, vard, omsorg och service — kvinnlighet?
— Pengar, teknik och IT — manlighet?
— ”Kvinnojobb” och "mansjobb” — aven inne i
samma bransch och yrke.
Begransar och paverkar bade individer och
organisationer.

— Hindrar individers “fria” val i liv, utbildning och
arbete — for bade kvinnor och man.

— Men pa olika satt for olika grupper av kvinnor
och man.

— Problem for foretag / organisationer att rekrytera
och behalla.

— Problem for lokalsamhallen att fa en diversifierad
arbetsmarknad.
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Ojamstalldhet skapar

olika arbetsmiljo for
kvinnor och man

Kvinnojobb (och kvinnor) har ofta samre mojlig-
heter och inflytande — och lagre status, 16n och
inkomster — an motsvarande mansjobb (och man).

— Skapar risk for halsorisker och arbetsmiljoproblem for
kvinnor.

— Men det ar olika for olika kvinnojobb och olika grupper av
kvinnor.

Teknik, fordon, maskiner, arbetsverktyg, arbets-
klader, skydds- och sakerhetsutrustning ar ofta
anpassade efter mans kroppar.

— Detta skapar halso- och arbetsmiljoproblem for kvinnor.

Dessutom — kvinnor har sdllan funnits med i
arbetsmiljo-, organisations- eller teknikutformning Elisabeth Pahlsson, Umed
— vare sig som utformare eller malgrupp.

Maskulinum ar ett kon
som har mycket hogre Ion

Elisabeth Palsson, Umea — i Hylands hornas ABC-bok 1966
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En organisation som ar

Arbetsmiljoproblem i konsuppdelade (Gnsuppdelad:
organisationer i industrin o ara s i, 5% v

Tydliga granser mellan “kvinno-
jobb” och “mansjobb” inom

e Ll L L L e e L3 i t. .
Konsbaserad indelning och organisering — och konsmarkning. orsanisationen
Kén (konsskillnader) spelar en

— Befattningar, arbetsuppgifter, arbetsplatser, maskiner och produktionsenheter. stor roll i organisationen.

Kvinnor och man finns pa olika arbetsplatser — som har olika arbetsmiljo, villkor,
resurser, status och l6neniva — inom samma féretag/organisation.

— Som ger skillnader i mojligheter och halsa mellan mellan kvinnor och man (och
kvinnojobben och mansjobben).

Stereotypa idéer och myter om kon — och om kvinnojobb och mansjobb.
— Kén (och konsskillnader) spelar stor roll. Oppet kdnsbaserade processer och beteenden.

Skapar tydliga och svarforcerade grianser mellan olika delar av organisationen.

— Svart att samverka 6ver granserna. Svart for larande, kunskaper och information att
"floda fritt”.

— Svart att forandra, mycket forandringsmotstand.
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Typiska kvinnojobb och mansjobb i industrin

mmmm Kvinnojobben

e Inom industrin finns kvinnors arbetsplatser (kvinnojobben) ofta i periferin (for/efter-
arbeten, montering, paketering, kontroll, planering). Plats- eller maskinbundna.
Manga sma lyft/rorelser med hog arbetstakt. Arbetsuppgifter som anses latta,
oviktiga, okvalificerade och otekniska.

e Ofta med farre/samre resurser, storre ansvar, simre inflytande pa den egna
arbetsmiljon och lagre 16n. Far ofta hantera radikala férandringar.

e Typiska kvinnojobb varderas ofta lagre. Detta gor att arbetsmiljorisker inte synliggors
och darfor inte atgardas i tillrackligt hog grad.

s Vansjobben

e Mans arbetsplatser (mansjobben) finns vanligen i produktionens karna (nara ravaran).
Overvakningsjobb, automatiserade processer, maskinoperator. Rorliga jobb, éverblick.
Enstaka tunga lyft. Anses tunga, viktiga och tekniska.

e Hogre status och hogre [6n. Och med inflytande. Bemots med respekt och “forsiktiga”
forandringar.
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oo En organisation som ar

ArbEtsmiIJOPrOblem i en kanade nastintill enkénad:
organisationer i industrin 85-95% man - 5-159% kvinnor

Kon (en viss typ av manlighet)

Mansdominans bade numeriskt och symboliskt. spelar en stor roll i organisationen.
— Nastan bara man och alla jobb ar "manliga”.

Minoritetsproblem (fér kvinnorna) som blir extra arbetsbelastning
och arbetsmiljoproblem:

— Synlighet — pa gott och ont.
— Stereotypa roller — vare sig hon vill eller inte.
— Overdrivna skillnader.

Enkonade relationer och allianser (mellan man).

— Homosociala och kdnslomassiga band och likhetsstravan bland majoriteten. Starka normer. Kan vara
maktstrategier — men lika garna motstand for att skapa en frizon for en underordnad roll.

— Enskilda kvinnor isoleras och osynliggors.

Konserverande av stereotypa och gammeldags férvantningar pa kvinnor och man.
— "Kvinnor” placeras i periferin, dvs. utanfor jobbet (och ofta sexualiseras).

Yrkesidentitet och konsidentitet blir sasammanvavt.

— Blir latt en sammanblandning/forvaxling av kompetens och majoritetens kon (dvs. manlighet).
Tillsynes kdnsneutralt och omedvetet.

— Rekrytering och karriar baserat pa kon (inte kompetens).

Skapar konservativa och svarférandrade organisationer och arbetsplatskulturer.
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(Rosebeth Moss Kanter 1974)

Synlighet — pa gott och ont

* Individuell synlighet, bra, positivt och roligt med uppmarksamhet.

* Visas ofta upp, “utstéllningsforemal”, tar tid och fokus fran vanliga jobbet.

* Symbol fér alla kvinnor, ett misstag bevisar alla kvinnors inkompetens.

* Ses samtidigt som ett undantag (ar inte riktigt som vanliga kvinnor).

* Handlingsfrihet begransas, misstag marks.

* Svart att vara medelmatta, maste vara battre 4n man for att platsa, arbetar hart.

»” M ° -t t ff kt ) * Far samtidigt inte vara battre an majoriteten (framgang far inte synas).
l n O rl e Se e e r * Forvantas representera “kvinnor”, yttra sig om “det kvinnliga perspektivet” eller om jamstalldhet — inte sina egna
asikter eller sin egen kompetens.

fa r kVi n n 0 r i m a n S- * Svart att pa riktigt vara en i gdnget (en bland likar, en bland grabbarna), blir socialt osynlig (och ensam).

dominerade Dras in i stereotypa roller — vare sig hon vill eller inte

o rga n isatio n e r eOmedveten och osynlig degradering. Misstas for att vara sekreterare, assistent eller fru istallet for ingenjor eller chef.
*Maste hela tiden forklara, ratta till och krdva respekt. For att kunna gora sitt jobb, for att undvika verklig degradering.
— extra arbetSbelaStnlng OCh *Ges speciella arbetsuppgifter som antas passa kvinnor. Sedan far dessa lagre status och blir dessa konsmarkta som
ogees . kvinnliga.
ar.betsmlljoprOblem for *Ges (och viljer) stereotypa informella kvinnliga roller — kvinnliga karikatyrer, fordomar, generaliseringar: Jarnladyn,
kvmnorna. Mamman, Forférerskan, Maskoten, lillasyster.

Kontrast — overdrivna skillnader

eMajoriteten (mannen) tydliggor granserna och skapar nya granser om det behdvs.

eMinoritetens (kvinnornas) annorlundaskap betonas och éverdrivs.

eMannen overdriver ”sin kultur”, betonar kontraster (mot kvinnor och annat nytt) och att mannen inte kan andra sig.

eUtséatter kvinnor for tester, grova skamt, hard jargong, sexuella antydningar/trakasserier och dppet motstand och
fientlighet.

eKvinnor halls i periferin och isoleras. Majoriteten (mannen) haller hemliga moten (golf, bastu?), pratar hemligt sprak,
har sandlistor dar kvinnor exkluderats.

eKvinnor forvantas vara "gate keeper” for andra kvinnor, skdimta om kvinnors inkompetens och olamplighet som
ingenjorer och chefer — och vara mot jamstalldhet
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Ojamstalldhet sker inte

av sig sjalv.
— Ojamstalldhet uppratthalls aktivt av bade kvinnor
och man.

— Och ar en viktig del i hur vi gor kon, det vill saga
vara standigt pagaende och féranderliga sociala
konstruktioner av kvinnlighet och manlighet.

— Kvinnor och man ses som olika — och behandlas
olika — olika forvantningar och mojligheter pa
arbetsplatserna.

Vi gor kon.
Och kon gor oss.




Ovningsobjekt i 3D-skrivning fér ingenjérs-
studenter vid ett tyskt universitet (2018)

Kon och ojamstalldhet
finns inbyggt i teknik och
organisation.

— | arbetsplatser, produkter och arbetsredskap.
— Och i arbetsvillkor och arbetsmiljo.

— Det ar alltsa betydligt mer/storre an:
— individer och deras beteenden, attityder och konsroller.

— hur vi behandlar kvinnor och man (om vi diskriminerar
eller inte).

— en fraga for rekrytering och HR.
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Att aterstdlla ordningen
Lena Abrahamsson
Borea Bokférlag, 2000/2009
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Ojamstallda organisationer ar
ofta sega och svarforandrade.

Ju mer "kon” (ojamstélldhet) i organisationen — dvs. enkénade
(90/10) eller konsuppdelade (50/50) organisationer — desto

mer aterstallare och forandringshinder.

= Qjamstallda konsmonster ar bade konserverande och konservativa.

= Skapar (onddiga och dyra) extrahinder for hallbar utveckling och forandring.
= Aven hinder for arbetsmiljéarbete och arbetsmiljéatgirder!

Ju mindre “kon” i organisationen — dvs. jamstalldhet och
konsblandning (50/50) — desto battre mojligheter en effektiv

och flexibel organisation — med bra arbetsmiljo for alla?
= FOretaget/organisationen slipper atminstone de extra hindren som kommer
fran da kon och ojamstalldhet far “"styra” organisationen.
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Den grona och digitala industriella =—_1" | TH ¢ &
omstillningen paverkar arbetsmiljo |3 I aeNe=! |
och konsmonster. —— 1 208\ Seh-

Gruvarbete i de stora industriella gruvornai =
Sverige. . : “ -

— En bransch med mycket pengar, stabilitet, status och = 4
makt — och manga man. ; X

— Mansdominerat, (gamla) macho-kulturer, manga manliga
mansjobb.

— Arbetsplatskulturer och arbetaridentiteter formade runt
det gamla gruvarbetet.

Tydligt pagaende omvandling — en del i den
grona och digitala industriella omstallningen.

— Stora pagaende investeringar i teknik och verksamheter.

— Forandringar i arbeten, arbetsmiljéer och arbets-
organisationer.

— Framtidens industriarbete kommer att bli annorlunda.

Organisationernas konsmoénster utmanas och
paverkas. Men hur? Blir det mer jamstallt?
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Blir det mer jamstallt? Eller blir de nya
jobben lika manliga som de gamla (men
annorlunda)?

Den grona och digitala industriella omstallningen innehaller stora
investeringar i gamla mansdominerade industrier och
verksamheter.

Och aven i nya mansdominerade verksamheter.

— Den nya tekniken (digitalisering, programmering) ar mansdominerad idag,
bade numeriskt och symboliskt (d&ven om det handlar om en annan sorts
manlighet).

Kommer detta att gora att det blir fler kvinnor i dessa industrier?

Dessutom — vissa av de nya jobben verkar feminiseras och blir
”kvinnojobb”.

— T.ex. att jobba med “det grona” eller att jobba med vissa delar av
automation/robotar.

Risk att det blir en nyskapad uppdelning i "kvinnojobb” och
”mansjobb”?

Lena Abrahamsson — ARBETSVETENSKAP - 2023-10-26
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Kunskaper om genus och jamstalldhet
ar centrala i utvecklingen av hallbar
organisation och teknik — Industri 5.0.

Flexibilitet, robusthet och forandringskapacitet.
— Jamstallda organisationer ar mer flexibla och kreativa, har storre
forandrings-kapacitet.

— Jamstalld organisationer majliggdr breddat rekryteringsunderlag,
rorlighet (dven mellan foretag och branscher) och utveckling av
(nya) kompetenser.

Forandringsmetoder som satter alla typer av kvinnor
och man i centrum for utveckling av teknik och
organisation — i tidiga projekt- och utvecklingsfaser.

— Anvanda manniska-teknik-organisation (MTO) och sociotekniska
kunskaper proaktivt. Forsta bade hinder och mojligheter.

— Skapa bra arbetsmiljo, sakerhet, halsa, larande.

— Moijliggor battre tekniska I6sningar (och produkter), attraktiva
arbeten och produktion inom planetens granser.

Komplexa behov, konsekvenser, malkonflikter och
synergier.
— Fran den grona, digitala och cirkuldra industriella omstallningen.
— Uppdatering av teorier och metoder ... 2 h
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e e . Ett forskningsprojekt (2022-2025) vid Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet Forskargrupp vid LTU (5 seniora forskare,
Fa rd pla n fo r attra ktl\[t’ finansierat av det strategiska innovationsprogrammet Swedish Mining Innovation 5 doktorander) + gruvféretag (LKAB,

. (de nationella forskningsfonderna Vinnova, Formas och Energimyndigheten). Boliden, BDX).
inkluderande och

sakert gruvarbete

Forskning om framtidens

gruvarbete.

Attraktiva arbetsplatser. Larande,
arbetsmiljo, sakerhet och jamstalldhet.

Socio-tekniska teorier.

Manniska-teknik-organisation.
Kritiska perspektiv.

Manniskan i centrum for utveckling
av teknik och organisation.

Genus- och mangfalds-

teorier.

Fokus pa organisation och
arbetsplatskulturer.
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Att arbeta for okad jamstalldhet innebar
att hantera bade forandring och motstand.

Forandra arbetet sa att det passar
‘ | | manga olika manniskor — kvinnor
och man.

Arbetsmiljo och teknik. Arbetsorganisation,
kompetens och rekrytering. Arbetsplatskultur
och normer. Beteenden och attityder.

Forandra kdnsmarkningen av
arbetet och tekniken.

Minska kopplingen till kon.

[Qy%f)y% Forandra den numeriska IOVIOWOI\
nan P

konsfordelningen.

Undvik kdnssegregering. Oka kénsblandningen.

Hantera och motverka
motstand mot férandringar.
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Varfor jamstalldhet — och hur?

En hyfsad jamn fordelning och
blandning av kvinnor och man
ar bra for god arbetsmiljo — och
jamstalldhet.

Och ger attraktiva arbeten och
arbetsplatskulturer.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
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Jamstadllda organisationer
fungerar battre — forandring
och flexibilitet. Aven
sakerhet, larande, kvalitet
och kreativitet.

Det behovs konkreta
forandringar i arbetsmiljo,
teknik och organisation och i
kultur och normer (ffa hos
“majoriteten”).

Grund for resilienta och
hallbara produktionssystem.

Utga fran kunskaper om hur
ojamstalldhet gors och hur
det paverkar olika arbeten
och arbetsmiljoer. Och
arbetsmiljoarbetet.

Social hallbar utveckling.

Lena Abrahamsson — ARBETSVETENSKAP -
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Ny teknik utmanar
(som en ”biverkning”)
kdnsstereotyper och 6ppnar
upp for mer jamstalldhet?

Eller blir det aterstallare?

2023-10-26



Lena Abrahamsson
Professor Arbetsvetenskap / Human Work Science
Vetenskaplig ledare / Scientific leader Creaternity
Lulea tekniska universitet / Luled University of
Technology
971 87 Luled, Sweden
+46 70-359 21 07
lena.abrahamsson@Itu.se
http://www.Itu.se/staff/l/leab
www.ltu.se/arbetsvetenskap

LULEA
TEKNISKA
UNIVERSITET




	Bild 1: ”Kvinnojobb”, ”mansjobb” och arbetsmiljön
	Bild 2: Varför jämställdhet – och hur?
	Bild 3: Ojämställdhet begränsar  och påverkar i arbetslivet
	Bild 4: Ojämställdhet skapar olika arbetsmiljö för kvinnor och män  
	Bild 5: Arbetsmiljöproblem i könsuppdelade organisationer i industrin
	Bild 6: Typiska kvinnojobb och mansjobb i industrin
	Bild 7: Arbetsmiljöproblem i enkönade organisationer i industrin
	Bild 8: ”Minoritetseffekter” för kvinnor i mans-dominerade organisationer  – extra arbetsbelastning och arbetsmiljöproblem för kvinnorna.
	Bild 9: Vi gör kön.  Och kön gör oss.
	Bild 10
	Bild 11: Ojämställda organisationer är ofta sega och svårförändrade.
	Bild 12: Den gröna och digitala industriella omställningen påverkar arbetsmiljö och könsmönster. 
	Bild 13: Blir det mer jämställt? Eller blir de nya jobben lika manliga som de gamla (men annorlunda)?
	Bild 14: Kunskaper om genus och jämställdhet är centrala i utvecklingen av hållbar organisation och teknik – Industri 5.0.
	Bild 15
	Bild 16: Att arbeta för ökad jämställdhet innebär att hantera både förändring och motstånd.
	Bild 17: Varför jämställdhet – och hur?
	Bild 18

