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Styrelser paverkar utfall i organisationer

Juridisk expertis
ger bafttre
skafttning

investerings-
index

(de Viliers et al., 2011; Jiang et all.,

Erfarenhet Medicinsk Prioritet p&
frén flera kompetens klinisk kv alitet
styrelserger ger battre okar chefers
battre tillv éxt klinisk kv alitet fokus pd
pA sjukhus densamma

2009;Tsai et al., 2015; Veronesiet al., 2013; Kor & Sundaramurthy, 2009)



"Styrelsens betydelse tor hdlsa
och sakerhet”

Intervjustudie 2016-2019 pd Karolinska Institutet,
finansierat av Afa Forsakring

34 styrelsemedlemmar/vd:ar
13 stora privata bolag
Branscher: handel, vérd/omsorg,
tillverkning, bygg

Lornudd, C., Frykman, M., Stenfors, T., Ebbevi, D., Hasson, H., Sundberg, C. J., & von Thiele Schwarz, U. |
(2021). A champagne tower of influence: An interview study of how corporate boards enact
occupational health and safety. Safetyscience.




Sju principer for styrelsens paverkan




"Det enda sattet”, enligt styrelseledamot inom

vard/omsorg

;ﬂ Integrera det strategiska hdlsoarbetsmiljdarbetet | den
Ml qogliga affarsverksamheten

@ Oversatt strategiskt flum till nyckeltal och mal

W FOlj upp det precis som fillvaxt, Ionsamhet, soliditet, likviditet



Sju principer for styrelsens paverkan

o Kultur och varderingar - éppenhet i styrelserummet



"SA det finns en dppenhet, du behdverinte doélja ndgot for om det
finns ett problem, ar det ett gemensamt problem.

Det é@r inte vd:s eller vart problem, det &r ett gemensamt problem
som vibehover hantera.”

Styrelseordforande, tillverkning



Sju principer for styrelsens paverkan

0 Styrelsens roll — efterfrdga och krdva



"Det ar mer krGvande for mig som vd att driva ett bra arbete med
hdlsa och sdkerhet ndr det inte kommer sé& mycket fran styrelsen.”

Vd, vard/omsorg

"...om vi pratar mycket om hdlsa och sdkerhet och man ser att det ar
ett fokus for dem, blir det ett stérre fokus for mig ocksd sdklart.”

Vd, tillverkning



Hogsta
ledningsgruppen

Forsta linjens-. -
ledare

Operativ (’2 &

personal ’




Vad man efterfradgar &r vad man fér.

S&, om man efterfragar finansiell prestation
och inte hdllbart arbetsliv, kommer du bara
fd det forsta.

Om du efterfragar bada, kommer du f& eft
fokus pd& bada.

Styrelseordférande, tillverkning




Om styrelsen lyfter upp den hdr fradgan
och har den som en stdende punki...

...att vi foller matetal eller vad det nu
kan varag,

sQ ar det klart att det blir ett annat fokus
i ledning och organisation ocksa.

Styrelseledamof, handel




Styrelsens roll

5.

Principal-agent-teori
Overvakar

organisationens prestation
och hdller vd ansv arig

(Jensen & Meckling, 1976; Donaldson, 1990)

o o
&1
“Forvaltarskaps”-teori
Anvander sin kunskap fill

att vara ett bollplank och
ge kraft at vd



Strategisk pdaverkan ér styrsignaler som
fortldpande satter hdlsa och sdkerhet pd

agendan for vd

© Satta ndgot som hogt prioriterad frdga
© Akftivt foljaupp nyckeltal

© Diskutera avvikelser

© Be vdredogdra for processer
© Kréva atgdrder och aterrapportering

© Stdlla krav pd sGkerhetsrutiner

© Stdlla fragor till vd om organisationens
halsa och sGkerhet



Strategisk pdaverkan ér styrsignaler som
fortibpande satter hdlsa och sdkerhet pd

agendan for vd

Simon Sinek




arbetslivet bor
borja hogst upp

Styrelsersom har
grundldggande kompetens
inom arbetsmiljo
representerad...

... kommeri storre
utstrackningintresserasig for
och efterfrdga hélsa och
sakerhet ...

... Vilket kommer péverka
chefers fokus och
prioriteringar...

... ochislutGndan Gven
anstdllda agerande vad
gdller hdalsa och sdkerhet.




ldesamling: i samarbete med erfarna
styrelseledamoter

Styrelsens kompetens

Nyckeltal som driver halsa och sdkerhet

Fokus pd& hdlsa och sdkerhet for vd,

) ) : Idésamling ti
ledning, organisation Ing till styrelser f
g, Org arbete med hijsy och séke;hgtr

Oppet samtalsklimati styrelserummet

%%* Karolinska
o Institutet

Hdalsa och sadkerhet som affarsdrivande
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