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Ledarbeteenden 

Relations-
orienterade

Förändrings-
orienterade 

Uppgifts-
orienterade

Passiva destruktiva     
(låt-gå)

Aktiva destruktiva 
(hotfulla, kränkande)

Värderings- och 
moralbaserade
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➢Syfte

➢ Att sammanställa forskning på samband 
mellan ledarskap och medarbetares 
välbefinnande samt arbetsprestation. 

➢ Att undersöka om det finns faktorer som gör 
ledarskapet mer eller mindre effektivt.
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Transformerande 
ledarskap 

Vara en förebild

Stimulera nya idéer Visa omtanke

Inspirerande & 
motiverande

Medarbetares
välbefinnande & prestation

Effekten kan ökas av:
➢ledares välbefinnande
➢ledares engagemang/passion
➢socialt stöd 

Effekten kan minskas av: 
➢medarbetares sjuknärvaro
➢överdriven passion från ledaren
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Destruktiva 
ledarbeteenden

Aktiva

Kränkande

Hotfull

Orättvis 

Passiva

Undvikande

Otydlig

Rörig

Mental ohälsa 
hos medarbetare

Effekten kan minskas av: 
➢Ledarens intention
➢Tydlig vision från ledaren



➢ För chefer:

➢ Transformerande ledarskap är gynnsamt för medarbetares 
välbefinnande och prestation

➢ Vara en förebild, inspirera och motivera, stimulera nya 
idéer, visa personlig omtanke

➢ För organisationer:

➢ Skapa goda förutsättningar för ett transformerande 
ledarskap

➢ Förebygga destruktiva ledarbeteenden

SLUTSATSER FÖR PRAKTIKNÄRA 
TILLÄMPNING
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➢ Kompetensutveckling

➢ Storlek på arbetsgrupp

➢ Typ och frekvens av 
kommunikation

➢ Stöd från chefens chef

➢ Tid för självreflektion och 
återhämtning

➢ Undvik ansträngd 
arbetssituation

➢ En chef som mår bra kan leda 
bra
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SKAPA GODA FÖRUTSÄTTNINGAR

Transformerande 
ledarskap 

Vara en förebild

Stimulera nya 
idéer

Visa omtanke

Inspirerande & 
motiverande
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SKAPA GODA FÖRUTSÄTTNINGAR

– Chefer glöms ofta bort i det 
systematiska arbetsmiljöarbetet, 
och om cheferna inte mår bra har 
de också sämre förutsättningar 
att leda sina medarbetare.
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DESTRUKTIVT LEDARSKAP



DESTRUKTIVT LEDARSKAP

➢ En process över tid där chefen 
agerar fientligt och eller 
hindrande i relation till en 
anställds aktiviteter, upplevelser 
och/eller relationer

➢ Vanligare än man tidigare trott, 
prevalens på ca 35 %

➢ Negativa konsekvenser för 
medarbetare och organisation
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AKTIVA BETEENDEN

➢ Arrogant och orättvis

➢ Hot, bestraffningar och 
överkrav

➢ Ego-inriktad, falsk

PASSIVA BETEENDEN

➢ Passiv, feg

➢ Osäker, otydlig, rörig

DESTRUKTIVA LEDARBETEENDEN
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Aktivt & passivt 
destruktivt 
ledarskap

Arbetsmiljöfaktorer
➢Hög arbetsbelastning
➢Otydlig roll

Medarbetarfaktorer
➢Låg motivation
➢Låg trivsel
➢Sämre mående
➢Konflikt jobb/familj

Ledarfaktorer
➢Stress
➢Personlighet

Passivt
destruktivt 
ledarskap

Varför agerar chefer destruktivt? 



ATT FÖREBYGGA 
DESTRUKTIVT LEDARSKAP

➢ Rekrytering

➢ Säkerställ god arbetsmiljö för chefer (arbetsbelastning, 
tydliga chefsuppdrag, ej hög stress över tid)

➢ Rutiner för att identifiera och följa upp chefer som 
agerar oönskat

➢ Stöd till chefer som inte fungerar (stresshantering, 
omställning)

➢ Medarbetare som mår bra och är motiverade 
underlättar

➢ Dialog – tydlighet vid delegering

➢ Ökad medvetenhet - t.ex. genom ledarträning
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ATT LEDA PÅ DISTANS
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➢ Drastisk ökning av distansledarskap på 
grund av pandemin.

➢ Rapporter från Sverige

➢ 50 % av svenska chefer uppgav att 
distansledarskap hade en negativ 
inverkan på deras ledarskap.

➢ Särskilt gällande förmåga att 
bedöma medarbetares 
välbefinnande och behov av stöd. 

ATT LEDA PÅ DISTANS
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➢ Uppmuntra självledarskap

➢ Definiera målet/uppdraget

➢ Tydliga förväntningar och mål

➢ Stöd det sociala klimatet

➢ Uppmuntra användning av teknologi

ATT LEDA PÅ DISTANS



LEDARUTBILDNING

Är det värt det och hur bör det läggas upp?
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➢Ledarskapsträning kan positivt bidra till:

➢ Lärande (25 %-ig ökning)

➢ Användning av nya ledarbeteenden (28 %-ig ökning)

➢ Arbetsprestation (20 %-ig ökning) 

➢ Utfall på organisationsnivå (25 %-ig ökning)

➢ Utfall på medarbetarnivå (8 %-ig ökning)

EFFEKTER AV LEDARUTBILDNING
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➢ Behovsanalys

➢ Kombination av tillvägagångssätt, medium, platser etc.

➢ 360-feedback behövs nog inte, räcker med feedback från 
en källa

➢ Längre program effektivare än kortare program

➢ Fler tillfällen effektivare än ett längre tillfälle

➢ Program ledd av någon intern eller extern person 
(konsult, psykolog etc.) mer effektiva än 
självadministrerade program

➢ Obligatorisk närvaro 

➢ Face-to-face och på arbetsplatsen

➢ Kunskap och ledarskap
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EVIDENSBASERAD LEDARUTBILDNING



➢ Konstruktiva ledarbeteenden (t.ex. transformerande) har en positiv 
effekt på medarbetarnas välbefinnande och prestation.

➢ Destruktiva ledarbeteenden (aktiva och passiva) har en negativ 
effekt på medarbetarnas välbefinnande och prestation.

➢ Att leda på distans – kräver det andra ledarbeteenden än face-to-
face?

➢ Viktigt att kontinuerligt se över chefers arbetsmiljö och 
förutsättningar. 

➢ Ledarträning funkar!
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UPPSUMMERING



TACK FÖR 
UPPMÄRKSAMHETEN!

Andreas.stenling@umu.se
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