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Ledarbeteenden

Aktiva destruktiva
(hotfulla, krankande)

Passiva destruktiva
(lat-ga)
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E- L » Syfte

Ledarskapets betydelse for .. . °
Wb Lo it e > Att sammanstdlla forskning pa samband

och prestation mellan ledarskap och medarbetares
vdlbefinnande samt arbetsprestation.

> Att underséka om det finns faktorer som gor
ledarskapet mer eller mindre effektivt.

Kunskapssammanstallning 2022:6
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Effekten kan minskas av:
»medarbetares sjuknarvaro
»Overdriven passion fran ledaren

=

Medarbetares
valbefinnande & prestation
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Aktiva Passiva
Krénkande

Hotfull

Undvikande
Otydlig
Rérig

Mental ohalsa
hos medarbetare
Effekten kan minskas av:

» Ledarens intention
»Tydlig vision fran ledaren

Orattvis

Destruktiva
ledarbeteenden

UMEA UNIVERSITET



SLUTSATSER FOR PRAKTIKNARA
TILLAMPNING

> For chefer:

> Transformerandeledarskap ar gynnsamt for medarbetares
valbefinnande och prestation

» Vara en forebild, inspirera och motivera, stimulera nya
idéer, visa personlig omtanke
» FOr organisationer:

> Skapa goda forutsattningar for ett transformerande
ledarskap

> Forebygga destruktiva ledarbeteenden

UMEA UNIVERSITET




SKAPA GODA FORUTSATTNINGAR

Stimulera nya

idéer

Vara en forebild

o

Visa omtanke

Inspirerande &
motiverande

/" Transformerande

Q

—

ledarskap
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» Kompetensutveckling
» Storlek pa arbetsgrupp

» Typ och frekvens av
kommunikation

» Stod fran chefens chef

» Tid for sjalvreflektion och
aterhamtning

» Undvik anstrangd
arbetssituation

» En chef sommarbrakanleda
bra
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Checklista for chefers arbetsmiljo

Anvind som stod | det

for att identifiera eventuella brister | chefers arbetsmiljo.
MaV/arbetsuppgifter
1. Finns det tydiga ml 1or verksamhaten?

2 Ar mélen foreniiga med varandra?

3 Upplovs chefsuppdraget som tydigt?

4 Ar det tydigt vika mdl som ska prioriteras vid bdsbrist och alit for hog
arbetsbelastning?

5 Har choforna on levande dialog om sina uppdrag | rolation il krav och
resurser?

6 Ar det moyigt aft ta rast eller paus | arbetet?

7. Finns bd for Sterhamining efter arbetsintensiva perioder?

SKAPA GODA FORUTSATTNINGAR

15. Vet chefer och arbetsledare hur de kan forebygga ohalsosam
arbetsbelastning?

16 Vet chefer och arbetsiedare vilka lgarder de kan genomfora for att minimera
risker med arbetstidens friaggning?

17. Vet chefer och ar?
Resurser 18. Vet chefer och hur krankan hanteras och
8 A antalet fimigt | w

a Har hansyn tagits t for Introduktion

skiftarbote? 19, Har alla 3t ntroduktion?

b. Har hansyn tagits til medarbotares placering (destans, geografisk sprdning
etcetera)?

9 Fir chefer tilrackhgt 5100 med adminsstrativa uppgifter for aft kiara uppdraget?

10. Ar det iiart och tydiigt vilka befogenheter (ratt alt fatta besiut) som
befattingenbatatiningama har?

11. Finns det moghgheter att paverka de resurser som tildelas chefen/cheferna
(ekonomi, personal, lokaler, it-system och s4 vidare)?

Stod

& Upplever niya chefer aft de har fétt god insiki och kunskap om sin nya
arbetsplats och roll?
Stod

20 Ges stod | att prioritera
Gverordnad chef vid hog arbetsbelastning?

av namast

21 Vidtar den narmaste chefen dlgarder for alt motverka arbetsuppgifier och
som ar starkt Kan leda till ohaisa hos

chefema?

22 Utifrén det som framkommit | resultat- och utvecklingssamtal
och s4 vidare —

12. Finns det utrymme och mafighet aft 1 s16d och hyalp triin narmast
chef nar det behovs?

13 Genomfors regelbundna moten med narmast overordnad chef om:
& uppdrag, resurser och organsatoriska forutsatnngar?

b verksamhetens resultat, utvecking och ekonom(?

handingsplan och uppfoiining enligt rutin?

a och
chefernas forutsattringar och behov?

23 Vid behov — aniitas foretagshalsovérden i frgor som ror halsa, arbetsmilio och
rehabiltering?

14. Finns dot mojighoter
nva?

s10d trin chefer pa

24_ Har samtiiga chefer signerat en fordelning av arbetsmijouppgifier?
25. Upplever chefema att de har . resurser
for sina arbetsmijouppgifter?

26. Ar samiliga chefer medvetna om sina &laganden och att de kan retumera
arbetsmiljouppaifter nar de inte har kunskap, resurser eller befogenheter?

27 Finns det omrden, som inte berorts har, som skulle behova utvecklas for att
skapa battre forutsattningar for cheferna och deras ledarskap? Ge konkreta
exempel pa faktorer efler omréaden




DESTRUKTIVT LEDARSKAP




DESTRUKTIVT LEDARSKAP

» En process over tid dar chefen
agerar fientligt och eller
hindrandei relationtill en
anstallds aktiviteter, upplevelser
och/ellerrelationer

» Vanligare an man tidigare trott,
prevalenspaca 35 %

» Negativa konsekvenser for
medarbetare och organisation

UMEA UNIVERSITET
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DESTRUKTIVA LEDARBETEENDEN

AKTIVA BETEENDEN PASSIVA BETEENDEN

» Arrogant och orattvis » Passiv, feg

» Hot, bestraffningar och » Osaker, otydlig, rorig
overkrav

» Ego-inriktad, falsk

.
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DESTRUKTIVT LEDARSKAP
| SVENSKT ARBETSLIV

B DL = Arrogant, oriattvis ® Hot, 6verkrav ® Ego, falsk  Passiv, feg = Osiker, rorig
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Varfor agerar chefer destruktivt?
Ledarfaktorer

> Stress ~—_
> Person Se upp - din chef kan _
vara psykopat

(@ Detta ar en debattartikel. Det ar skribenten som star for asikterna som fors fram i texten,

Medarl
> Lég m O Debattoren: Var egen okunskap oppnar dorren for fel personer i arbetslivet
» Lag triv

» Samre
> Konflik

Har du en overlagsen

f som aldrig kan erkanna sina misstag? Det ar tecken pa narcissism.
Foto: IBL/AIl over press

6 tecken pa att din chef ar narcissist

Har en chef eller kollega som &r karismatisk och charmig ena stunden och riktigt obehaglig nasta? Da kanske personen
ar narcissist — en storning som liknar psykopati.

Ett gott sjalvfortroende, stora svarigheter med att ta kritik och problem med att satta sig in i hur andra tanker och kanner. Det &r
alla tecken pa narcissism, en personlighetsstoming som liknar psykopati. Kanske har du en chef eller kollega som passar in pa
beskrivningen?

~ Narcissister ar ofta karismatiska och dominanta, och det gor att de kan uppfattas som bra ledare fast det egentigen ar tvart om
Dessutom &r de ofta bra pa att sélja in sig, sager Espen Skorstad, legitimerad psykolog pa testforetaget Cut-e

Arbetsi

; .
H Og a rl DEBATT. Psykopater ar obotliga I6gnare. De fuskar sig fram i arbetslivet. De ar . .
odugliga chefer och hopplésa kolleger. Anda ska de ha hégsta méjliga I6n och extra Manga manniskor kan ha ett eller flera narcissistiska drag, utan att vara narcissister, s att forsoka diagnosticera kollegan eller
i chefen ar en dalig idé. Samfidigt kan en narcissist orsaka stora skador i en organisation och darfor ar det vikiigt att kanna till

Oty d | i g formanor1ot beavaimt; Hur kan det komma sia? varningstecknen, och fa hjalp att hantera personen om det behovs

darskap och barkraft

\ 4
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ATT FOREBYGGA

DESTRUKTIVT LEDARSKAP

» Rekrytering

» Sakerstall god arbetsmiljo for chefer (arbetsbelastning,
tydliga chefsuppdrag, ej hog stress over tid)

» Rutiner for att identifiera och folja upp chefer som
agerar oonskat

» Stod till chefer som inte fungerar (stresshantering,
omstallning)

> Medarbetare som mar bra och ar motiverade
underlattar

» Dialog — tydlighet vid delegering

> Okad medvetenhet - t.ex. genom ledartrining

UMEA UNIVERSITET

UMEA UNIVERSITET
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ATT LEDA PA DISTANS

UMEA UNIVERSITET
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ATT LEDA PA DISTANS

» Drastisk 6kning av distansledarskap pa
grund av pandemin.

» Rapporter fran Sverige

> 50 % av svenska chefer uppgav att
distansledarskap hade en negativ
inverkan pa deras ledarskap.

> Sarskilt gdllande formaga att
beddma medarbetares
valbefinnande och behov av stod.

UMEA UNIVERSITET
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ATT LEDA PA DISTANS

» Uppmuntra sjalvledarskap

» Definiera malet/uppdraget
» Tydliga forvantningaroch mal
» Stod det sociala klimatet

» Uppmuntra anvandningav teknologi

UMEA UNIVERSITET
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LEDARUTBILDNING

Ar det vart det och hur bor det laggas upp?

UMEA UNIVERSITET



EFFEKTER AV LEDARUTBILDNING

» Ledarskapstraning kan positivt bidra till:
> Larande (25 %-ig 6kning)
> Anvandning av nya ledarbeteenden (28 %-ig 6kning)
> Arbetsprestation (20 %-ig 6kning)
> Utfall pa organisationsniva (25 %-ig 6kning)
> Utfall pa medarbetarniva (8 %-ig okning)

UMEA UNIVERSITET
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EVIDENSBASERAD LEDARUTBILDNING

» Behovsanalys
» Kombination av tillvdgagangssatt, medium, platser etc.

» 360-feedback behovs nog inte, racker med feedback fran
en kalla

» Langre program effektivare an kortare program

> Fler tillfallen effektivare an ett langre tillfalle

» Program ledd av nagon intern eller extern person
(konsult, psykolog etc.) mer effektiva an
sjalvadministrerade program

» Obligatorisk narvaro

» Face-to-face och pa arbetsplatsen

» Kunskap och ledarskap UMEA UNIVERSITET
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UPPSUMMERING

» Konstruktivaledarbeteenden (t.ex. transformerande) har en positiv
effekt pa medarbetarnasvalbefinnande och prestation.

» Destruktiva ledarbeteenden (aktiva och passiva) har en negativ
effekt pa medarbetarnasvalbefinnande och prestation.

» Att leda pa distans — kraver det andra ledarbeteenden an face-to-
face?

» Viktigt att kontinuerligt se 6ver chefers arbetsmiljo och
forutsattningar.

» Ledartraning funkar!

UMEA UNIVERSITET
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